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คณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานของบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ  ได้ดำเนินการจัดทำคู่มือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำผลงานมาแล้ว นั้น


กองการเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการพิจารณาประเมินผลงานของบุคคล ได้ร่วมกันปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมคู่มือเล่มนี้  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความชัดเจน และสมบูรณ์ เพื่อให้           ผู้ขอประเมินผลงาน ได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการจัดทำผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับที่สูงขึ้น         ต่อไป
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ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
1
คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน
1. เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ.กรมแต่งตั้ง  และผู้มีอำนาจ       สั่งบรรจุตามมาตรา 57 เห็นชอบแล้ว หรือผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 หรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณีให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
    ที่สูงขึ้น
2. มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
3. ดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งหรือได้ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี
4. มีระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง ตามที่ ก.พ. กำหนด
    (ให้นับรวมถึงการดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูล)
5. ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดในแต่ละตำแหน่ง
2
ผลงานที่เสนอเพื่อขอประเมินเลื่อนระดับให้สูงขึ้น


ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานเพื่อขอประเมินเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง          ในระดับที่สูงขึ้นจะต้องเสนอผลงานทั้ง 2 ส่วน คือ


ส่วนที่ 1  ได้แก่  ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา จำนวนอย่างน้อย 1 เรื่อง


ส่วนที่ 2  ได้แก่  ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน                ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จำนวนอย่างน้อย 1 เรื่อง


ทั้งนี้  ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องส่งผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา              และข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น          ตามหัวข้อเรื่องที่ได้เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล
ส่วนที่ 1   ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา


     เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้นั้น  ไม่จำเป็นต้องจัดทำขึ้นใหม่เพื่อใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ  ให้เสนอสาระสำคัญของผลงาน ขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ  ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  แนวคิดทางวิชาการ  หรือข้อกฎหมาย         ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  วิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น  เพื่อแสดงถึงความรู้ความสามารถและความชำนาญงาน        ของบุคคล  ประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว  หรือการนำผลงานไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่ปฏิบัติหรือหน่วยงาน  หรือใช้เสริมยุทธศาสตร์หน่วยงาน  หรือเพื่อพัฒนางาน ปรับปรุงงาน  แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ส่วนที่ 2   ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น


     เป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่ง        ที่จะได้รับการแต่งตั้ง  และมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวความคิด หรือแผนงานที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จได้  ซึ่งผู้ขอประเมินจะต้องดำเนินการตามข้อเสนอดังกล่าว
3
เงื่อนไขของผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
1.  ไม่ใช่ผลงานที่เป็นงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา           
     หรือประกาศนียบัตร  หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม
2.  ไม่ใช่ผลงานที่เคยนำมาใช้ประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นแล้ว
3.  ผลงานจัดทำขึ้นระหว่างที่ดำรงตำแหน่งระดับต่ำกว่าระดับที่จะประเมิน 1 ระดับ
4.  ผลงานย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี (นับตั้งแต่วันที่ผลงานแล้วเสร็จจนถึงวันปิดรับสมัครคัดเลือก)
5.  ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนเอง
4
ลักษณะของผลงาน
1. ตำแหน่งระดับชำนาญการ
	คุณภาพ
	ขอบเขต
	ความยุ่งยากซับซ้อน
	ประโยชน์
	ความรู้ความชำนาญ ประสบการณ์

	ดี
	เป็นผลการปฏิบัติงานและหรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและแนวคิดหรือแผนงาน ที่จะดำเนินการ      ในอนาคต ที่เป็นการพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง
	ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ  จำเป็น ต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่          ปฏิบัติมาก
	ต่อทางราชการ  หรือประชาชน  หรือประเทศชาติ  หรือต่อความ ก้าวหน้าทางวิชาการ  หรือในงานวิชาชีพในระดับสูง หรือการ พัฒนาการปฏิบัติ งานในระดับสูง
	มีความรู้ความชำนาญงานและประสบการณ์สูงมาก  เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพด้านนั้น ๆ


2.  ตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ
	คุณภาพ
	ขอบเขต
	ความยุ่งยากซับซ้อน
	ประโยชน์
	ความรู้ความชำนาญ  ประสบการณ์

	ดีมาก
	เป็นผลการปฏิบัติงานและหรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและแนวคิดหรือแผนงาน ที่จะดำเนินการ         ในอนาคต ที่เป็นการพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง
	ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากมากเป็นพิเศษ จำเป็นต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่          ปฏิบัติเป็นประจำ
	ต่อทางราชการ  หรือประชาชน  หรือประเทศชาติ  หรือต่อความ ก้าวหน้าทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก
	มีความรู้ความชำนาญงานและประสบการณ์สูงมาก  เป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพด้านนั้น ๆ


รายละเอียดการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
5
รายละเอียดการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ประกอบด้วย


1.  ปก


2.  คำนำ


3.  สารบัญ


4.  เนื้อหาผลงาน
                         4.1 ชื่อผลงาน
                         4.2 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
                         4.3 สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
                         4.4 ความยุ่งยากในการดำเนินการ
                         4.5 ระยะเวลาที่ดำเนินการ
                         4.6 ผลสำเร็จของงาน
                         4.7 การนำไปใช้ประโยชน์
                         4.8 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                         4.9 ผู้ร่วมดำเนินการ  
                         4.10 ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 


5.  เอกสารอ้างอิง


6. การรับรองผลงาน              



7.  ภาคผนวก (ถ้ามี)



8. หลักฐานอ้างอิง (ถ้ามี)  
6
ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
รายงานผลการดำเนินงาน
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
กลุ่ม.................................
สำนักงานเกษตรจังหวัด.........................
รายงานผลการดำเนินงานนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขที่................
กลุ่ม............................. สำนักงานเกษตรจังหวัด..............................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
7
ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
(ตำแหน่งเกษตรอำเภอ)
รายงานผลการดำเนินงาน
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
เกษตรอำเภอ
(นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ)
สำนักงานเกษตรอำเภอ.............
จังหวัด..............................

รายงานผลการดำเนินงานนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
เกษตรอำเภอ (นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ) 
ตำแหน่งเลขที่.................... สำนักงานเกษตรอำเภอ............
 จังหวัด.......................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
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คำนำ


กล่าวถึงความเป็นมาโดยย่อ ทำขึ้นเพื่ออะไร  เนื้อหาภายในเล่มมีอะไร ประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ  และขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลือ (ถ้ามี)   (ไม่ต้องระบุว่าทำเพื่อประเมิน
เลื่อนระดับสูงขึ้น)
                                                                       ชื่อ – สกุล (ไม่ต้องระบุคำนำหน้านาม)                                                               
                                                                                         เดือน/ปี พ.ศ. 
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สารบัญ 
                                                                                       
             หน้า
สารบัญตาราง





   

  

(   )
สารบัญภาพ






 


(   )

ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ                                  

…….                      
สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ          





…….

ความยุ่งยากในการดำเนินการ







…….


ระยะเวลาที่ดำเนินการ






   
          .......

ผลสำเร็จของงาน









…….

การนำไปใช้ประโยชน์








…….

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ







…….

ผู้ร่วมดำเนินการ









…….

ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ







…….
เอกสารอ้างอิง









…….
ภาคผนวก  (ถ้ามี)







  
.......
                                                                                                            (2)
สารบัญตาราง
ตารางที่ 









 หน้า
    1         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    2         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    3         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    4         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
                                                                                                            (3)
สารบัญภาพ
ภาพที่ 










หน้า
    1         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    2         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    3         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
    4         ....................................................................................................................

               .................................................................................................................... 
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ชื่อผลงาน     …………………………………………………………………………………………………


ระบุชื่อผลงานที่จะนำเสนอ (ต้องตรงกับเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคล
เข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น)  โดยผลงานดังกล่าวจะต้องเป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ขอประเมิน  เช่น
                     - รายงานผลการดำเนินงานการขึ้นทะเบียนเกษตรกรผู้ปลูกพืชเศรษฐกิจ (ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมันสำปะหลัง) จังหวัด.......... ปี............. 
                     - รายงานผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและ
ได้มาตรฐาน (GAP) จังหวัดนนทบุรี ปี 2555
                     - รายงานผลการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จังหวัด....... ปี ........

                     - รายงานผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกร
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี 2555
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ


ให้ระบุแนวความคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ และข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน
โดยสรุปให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน และเขียนอ้างอิงแหล่งที่มาด้วย 
โดยใช้แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้  ไม่ควรใช้วิกิพีเดีย  และเว็บบล็อก  โดยข้อมูลอ้างอิงต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับชื่อเรื่อง และไม่ล้าสมัย
ตัวอย่างการเขียน
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
                    การดำเนินงานเรื่องการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรของจังหวัด..................... ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการส่งเสริมการเกษตร กระบวนการมีส่วนร่วม แนวทางการส่งเสริมการเกษตรของจังหวัด......................  โดยมีรายละเอียดดังนี้         
1. หลักการส่งเสริมการเกษตร
    กรมส่งเสริมการเกษตร (2551)  ระบุว่า....................................................................
                  2. กระบวนการมีส่วนร่วม
                       วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2547)  ได้กล่าวว่า .................................................................
รายละเอียดศึกษาจากคู่มือการเขียนรายงานการวิจัยของกรม เว็บไซต์ กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร  (www.research.doae.go.th)  
13
สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ  
                 1. หลักการและเหตุผล
                     กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และความจำเป็นของงานหรือกิจกรรมหรือโครงการ
ที่ดำเนินการ (ไม่ควรเกินหนึ่งหน้ากระดาษ)        
                     ในกรณีที่เสนอรายงานผลการวิจัย ให้นำหลักการและเหตุผลของการรายงานการวิจัย
มาเขียน
                2. วัตถุประสงค์
                     - ในกรณีที่เป็นรายงานผลการดำเนินงาน ให้ระบุวัตถุประสงค์ของงาน หรือกิจกรรม หรือโครงการที่ผู้ขอประเมินดำเนินการ โดยเชื่อมโยงกับหลักการและเหตุผล  

                    - ในกรณีที่เป็นรายงานผลการวิจัย ให้นำวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาเขียน
ทั้งนี้ ทุกวัตถุประสงค์ต้องมีคำตอบในผลสำเร็จของงาน
                3. เป้าหมาย                            

                     ระบุกลุ่มเป้าหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน จำนวนเท่าไร
                4. ขั้นตอนการดำเนินการ 

                     ระบุขั้นตอนการดำเนินการของงานหรือโครงการ หรือขั้นตอนการศึกษาวิจัย และผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน (หากมี)

ความยุ่งยากในการดำเนินการ


เป็นความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานและได้มีการแก้ไขไปแล้ว
โดยให้ระบุว่าความยุ่งยากคืออะไรและได้แก้ไขอย่างไร โดยใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน แต่ไม่ใช่ความยุ่งยากที่เป็นปัญหาอุปสรรคของการทำงาน เช่น ขาดแคลนอัตรากำลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ หากความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไข 
ให้ไปเขียนในหัวข้อปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
ตัวอย่าง
                  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดเวทีเรียนรู้ ไม่กล้า
แสดงความคิดเห็น ไม่กล้าแสดงออก รวมทั้งไม่ให้ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที่ แก้ไขโดยการจัดประชุม                    เชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทราบรายละเอียดขั้นตอนการจัดเวทีเรียนรู้                  โดยดำเนินการระดับอำเภอ
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ระยะเวลาที่ดำเนินการ

ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินงาน

ระบุช่วงเวลา (เดือน ปี) ของแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรมของงานที่ดำเนินงาน ตั้งแต่เริ่มต้น
การวางแผนการดำเนินงานจนถึงการจัดทำรายงาน

ระยะเวลาที่จัดทำผลงานเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น

ระบุช่วงเวลา (เดือน ปี) ของการจัดทำรายงานเพื่อขอรับการประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น
ผลสำเร็จของงาน

ให้แสดงผลสำเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เน้นเฉพาะผลสำเร็จไม่ต้องระบุวิธีการดำเนินงาน ดังนี้

ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณ  คือ ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน มีผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนการดำเนินงาน  มีปริมาณของผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  หรือข้อตกลง                 ตามที่ได้กำหนด เช่น จำนวนครั้งในการเข้าร่วมกิจกรรม จำนวนสมาชิกกลุ่ม ผลการบรรลุวัตถุประสงค์                ของกิจกรรม เป็นต้น  หากมีรายละเอียดของผลงานในเชิงปริมาณ เช่น รายละเอียดหลักสูตร 
ผลการประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภาพกิจกรรม ให้นำไปไว้ในภาคผนวก 

ผลสำเร็จของงานเชิงคุณภาพ คือ ผลงานที่ได้แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ รวมทั้งตอบสนองแนวคิด ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จังหวัด และกรม ที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ประโยชน์และมีข้อมูล ที่สามารถอ้างอิงได้ เช่น ส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนในการเพาะปลูก              ได้ .............. บาท/ไร่  การตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า หรือ ของผู้รับบริการ หรือผลตอบแทน ที่ได้จากการดำเนินงาน  เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดต้นทุนการผลิต  ผลกำไรที่เกิดขึ้น รายได้ที่เพิ่มขึ้น การลดเวลาการปฏิบัติงาน การลดปัจจัยการผลิตที่เป็นพิษต่อสภาพแวดล้อม  การจ้างงานที่เพิ่มขึ้น  คุณภาพสิ่งแวดล้อมดีขึ้น  เป็นต้น 
การนำไปใช้ประโยชน์

อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน หากมีการ
นำผลงานไปใช้ในการพัฒนา ต่อยอด ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในวงกว้างขึ้นจากเดิมที่เกิด 
เฉพาะจุดและประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  ให้อธิบายว่านำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร  กับบุคคลเป้าหมาย
ที่ไหน เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ชุมชน และสังคมอย่างไรให้นำเสนอด้วย อีกทั้งมีผลต่อการพัฒนางาน
ทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                 ปัญหาอุปสรรค 


เป็นปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้  ให้ระบุถึงสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด  มีปัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง 
                    ข้อเสนอแนะ


ผู้นำเสนอมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขอย่างไร และมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน            ของผลงานดังกล่าวอย่างไร  เป็นการเสนอแนวทางเชิงสร้างสรรค์  เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม
ทั้งนี้ ปัญหาอุปสรรค กับ ข้อเสนอแนะ ต้องสอดคล้องกัน
ผู้ร่วมดำเนินการ 


ให้แสดงชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สังกัดของผู้ร่วมดำเนินการในผลงาน  และระบุสัดส่วน  
ความรับผิดชอบของผลงานเป็นร้อยละของผู้ร่วมดำเนินการด้วย


หากเป็นผลงานที่ปฏิบัติเองทั้งหมดและไม่มีผู้ร่วมดำเนินการ ให้ระบุว่าไม่มี
ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ   


ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน  กิจกรรมการดำเนินงาน  และสัดส่วนของผลงานทั้งหมดที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ  
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                                         เอกสารอ้างอิง

       เอกสารอ้างอิง  ระบุชื่อเอกสารที่ใช้ประกอบในการเขียนผลงาน  เพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งที่มาและต้องให้สอดคล้องเนื้อหาในเอกสาร  รายชื่อเอกสารที่ไม่ได้ปรากฏในเนื้อความไม่ต้อง
นำมาระบุในรายชื่อเอกสารอ้างอิง  รูปแบบการเขียนศึกษาจากคู่มือการเขียนรายงานการวิจัยของกรม 
เว็บไซต์ กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร http://www.research.doae.go.th/webphp/filepdf/manal_project.pdf  
ตัวอย่าง
กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร. 2550. หนังสือภายใน ที่ กษ 1007/2550  ลงวันที่ 2
         กรกฎาคม 2540. เรื่องสรุปผลการสัมมนาบทบาทเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในการ   
         สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรท้องถิ่น.

กรมส่งเสริมการเกษตร. ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์. พัฒนาการระบบส่งเสริมการเกษตร. (อัดสำเนา)
จันทรา แป้นตุ้ม. 2551. “อาหารจากข้าวโพด”. คู่มือส่งเสริมการเกษตรที่ 51. 
         แหล่งที่มา : http://www.ku.ac.th/agri/com/com.htm  27 มีนาคม 2551.
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ขอรับรองว่าผลงานเรื่อง.................................................ดังกล่าวข้างต้น เป็นความจริง
ทุกประการ 
                                                             ลงชื่อ ...............................................
                                                                    (................................................)
                                                                    .............../.................../.............
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินงานของผู้เสนอข้างต้นถูกต้อง
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
                     ลงชื่อ...............................................         ลงชื่อ...............................................
                           (..............................................)               (..............................................)
                                    ผู้ร่วมดำเนินการ                                ผู้ร่วมดำเนินการ

ได้ตรวจสอบแล้ว ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริง
ทุกประการ
                                           ลงชื่อ...............................................
                                                 (..............................................)              
                                             ตำแหน่ง .......................................
                                                  .............../.................../.............
                                           (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมการดำเนินการ)
                                            ลงชื่อ ...............................................
                                                   (..............................................)                                                           
                                        ผู้อำนวยการสำนัก/กอง .............................
                                                   .............../.................../.............
ภาคผนวก
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หลักฐานอ้างอิง (ถ้ามี)


หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่น แผ่นพับ หนังสือ ผู้เสนอผลงานอาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้


หากมีการวิเคราะห์ข้อมูล ไม่ต้องแสดงรายละเอียดในการเสนอผลงาน แต่อาจนำมาใช้เป็นข้อมูลแนบประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการได้  


หากเป็นรายงานการศึกษาวิจัย  ต้องแนบผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ได้ขึ้นทะเบียนวิจัยกับกรมส่งเสริมการเกษตรแล้ว (มีเลขทะเบียนวิจัย)

รายละเอียดการเขียนข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
20
รายละเอียดการเขียนข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน             ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ประกอบด้วย

      1. ปก
                2. คำนำ
        
      3. สารบัญ


      4. เนื้อหา
                    4.1 หลักการและเหตุผล
                    4.2 บทวิเคราะห์และแนวความคิด
                    4.3 ข้อเสนอ
                    4.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                    4.5 ตัวชี้วัดความสำเร็จ
                5. เอกสารอ้างอิง
                6. ภาคผนวก (ถ้ามี)
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ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
กลุ่ม.................................
สำนักงานเกษตรจังหวัด.........................
ข้อเสนอแนวความคิดนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่................
กลุ่ม.............................. สำนักงานเกษตรจังหวัด..................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
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ตัวอย่าง ปกนอกและปกใน
(ตำแหน่งเกษตรอำเภอ)
ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
เกษตรอำเภอ
(นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ)
สำนักงานเกษตรอำเภอ.............
จังหวัด..............................

ข้อเสนอแนวความคิดนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
เกษตรอำเภอ (นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ) 
ตำแหน่งเลขที่.................... สำนักงานเกษตรอำเภอ..............
 จังหวัด.......................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
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คำนำ 
              กล่าวถึงที่มา ทำไมจึงเสนอเรื่องนี้ งานที่ผ่านมามีปัญหาอะไรจึงจะต้องพัฒนา
                                                                       ชื่อ – สกุล (ไม่ต้องระบุคำนำหน้านาม)                                                               
                                                                                     เดือน/ปี พ.ศ. 
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สารบัญ
                                                                                            หน้า

หลักการและเหตุผล





     

     …..

บทวิเคราะห์และแนวความคิด





               .....
ข้อเสนอ








               …..
ผลที่คาดว่าจะได้รับ







     .….
ตัวชี้วัดความสำเร็จ







     …..
เอกสารอ้างอิง







               …..
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ชื่อเรื่อง………………………………………………………………………………………..
                  ระบุหัวข้อที่แสดงถึงแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของตำแหน่ง
ที่ขอประเมิน  (ต้องตรงกับเอกสารการคัดเลือกบุคคล)  
หลักการและเหตุผล
                   เป็นการอธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น สาเหตุที่นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนางาน มีเหตุจูงใจอย่างไร และจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร (ไม่ควรเกินหนึ่งหน้ากระดาษ)
บทวิเคราะห์และแนวความคิด
                  นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  ควรเป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่ง
ที่จะได้รับการแต่งตั้ง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์
หรือสภาพทั่วไป ถึงภาระหน้าที่ในปัจจุบันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่จะประเมิน ควรนำข้อมูล          จากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการอื่น ๆ  มาสนับสนุนแนวทางดังกล่าว และแสดง          ให้เห็นว่าแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางานดังกล่าว จะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการทำงานได้จริง โดยเขียนเป็น 3 ส่วน คือ

                 ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
                  ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์หรือข้อมูลในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องควรกล่าวนำก่อนโดยให้มีสาระสอดคล้องกับแนวความคิดที่เสนอ และให้มีการอ้างอิง
                 การวิเคราะห์  
                  การวิเคราะห์ ใช้หลักการวิเคราะห์สถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ เช่น  SWOT Analysis,  LOGFRAME,  Problem tree  หรือ Objective tree 
                 แนวความคิดในการพัฒนางาน  

                  แนวคิดของผู้เขียนสรุปจากทฤษฎีและผลการวิเคราะห์  
ข้อเสนอ 
                   เป็นข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยแสดงให้เห็นว่าข้อเสนอนั้น สามารถ            นำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ และความเป็นจริงของพื้นที่ ทั้งนี้ ข้อเสนอนั้นต้องระบุแนวทางและวิธีการ และควรระบุช่วงเวลาที่จะนำไปปฏิบัติให้เห็นผลได้อย่างชัดเจน  (ข้อเสนอต้องสอดคล้องกับแนวความคิดของผู้ขอประเมินจากผลการวิเคราะห์ และเป็นข้อเสนอที่ผู้ขอประเมินสามารถดำเนินการได้ด้วยตัวเอง โดยจะมีการติดตามผลภายหลัง)
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                   ระบุผลที่คาดหมาย หรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ 
หรือข้อเสนอเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผลงานดังกล่าวต้องแสดง
ได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะเกิดประโยชน์ต่อบุคคล
เป้าหมาย และเกิดผลงานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
                     ให้ระบุกิจกรรมและตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลผลิตจากข้อเสนอเพื่อพัฒนางาน         หรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะมีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้ว
 ลงชื่อ.................................................
       (................................................)
                                                                            ผู้เสนอแนวความคิด
                                                                           ........./................/...........
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                                                         เอกสารอ้างอิง
                 รายละเอียดเขียนเช่นเดียวกับการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา          
     28
รูปแบบในการพิมพ์

1. ตัวพิมพ์ใช้รูปแบบตัวพิมพ์ไทยสารบรรณ (TH SarabunIT9)
2. ขนาดตัวอักษร
    2.1 ปกนอกและปกในใช้ขนาด 22
    2.2 ชื่อเรื่องใช้ขนาด 20

    2.3 หัวข้อใหญ่ใช้ขนาด 18
    2.4 เนื้อหาภายในเล่ม ใช้ขนาด 16 
3. เว้นระยะขอบกระดาษด้านซ้าย 1 นิ้วครึ่ง  ด้านขวา 3/4 นิ้ว  ด้านบน 1 นิ้วครึ่ง ด้านล่าง 1 นิ้ว
4. การพิมพ์เครื่องหมาย ๆ  (ไม้ยมก)  เคาะ 1 เคาะ ก่อนและหลังพิมพ์
5. หลังเครื่องหมาย  .  (มหัพภาค)  ให้เคาะ 1 เคาะ หลังพิมพ์
6. การย่อหน้าให้เว้นระยะไปจากแนวปกติ 10 – 12 ช่วงตัวอักษร

7. ไม่พิมพ์ตัดคำ เช่น  พ.ศ. 2555 ต้องพิมพ์ไว้บรรทัดเดียวกัน
8. กรณีการพิมพ์เลขหน้า เช่น หน้าแรก (หน้า 1 ชื่อผลงาน.......) หน้าแรกของเอกสารอ้างอิง 
    หน้าภาคผนวก ไม่ต้องพิมพ์เลขหน้า แต่นับหน้า
แผนผังแสดงขั้นตอนการเสนอผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ
สังกัด กอง/สำนัก ในส่วนกลาง







หมายเหตุ   1. คณะกรรมการฯ มีมติให้   ผ่านการประเมิน  แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม
               2. คณะกรรมการฯ มีมติให้   แก้ไขผลงาน  แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม
               3. คณะกรรมการฯ มีมติให้   ไม่ผ่านการประเมิน  กรมฯ จะดำเนินการคัดเลือกผู้เข้ารับการประเมินผลงานใหม่
แผนผังแสดงขั้นตอนการเสนอผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ
สังกัดสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต 6 เขต และสำนักงานเกษตรจังหวัด




31
รายชื่อคณะผู้ปรับปรุงคู่มือ
ที่ปรึกษา
1. นายวิทยา    อธิปอนันต์   
รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร ฝ่ายวิชาการ
2. นายวีระ      โตสงคราม      
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่
ผู้ดำเนินงาน
1. นางลาวัลย์    จีระพงษ์

ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศัตรูพืช
สำนักพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร 
2. นางอรสา      ดิสถาพร
ผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมและจัดการการผลิตพืชผัก
                                          ไม้ดอก ไม้ประดับ และพืชสมุนไพร สำนักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร
3. นางยุพา       อินทราเวช        ผู้เชี่ยวชาญด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สำนักพัฒนาเกษตรกร
4. นายชาญยุทธ์  ภาณุทัต          ผู้อำนวยการสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
5. นางวิลาวัลย์   วงษ์เกษม         ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการผลิตพืชเส้นใยและพืชหัว
                                          ส่วนส่งเสริมการผลิตพืชไร่ สำนักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร
6. นางกัลยาณี    พรหมสุภา     
ผู้อำนวยการกลุ่มงานภูมิปัญญาท้องถิ่น สำนักพัฒนาเกษตรกร
7. นางอัมพา      ว่องวิชชกร       ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการผลิตปศุสัตว์ ส่วนส่งเสริมสินค้าเกษตร
สำนักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร
8. นางลาวัลย์      ฉัตรวิรุฬห์    
ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตร
ส่วนส่งเสริมวิสาหกิจเกษตรชุมชน สำนักพัฒนาเกษตรกร
9. นายสำราญ      สาราบรรณ์ 
ผู้อำนวยการกลุ่มงานวิจัยด้านส่งเสริมการเกษตร
กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
10. นางมัลลิกา    เขียวหวาน
ผู้อำนวยการกลุ่มงานพัฒนาศักยภาพชุมชนเกษตร
สำนักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
11. นางสาวแสนสุข  รัตนผล      ผู้อำนวยการกลุ่มงานเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ
                                         ส่วนพัฒนาการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อและจัดการพันธุ์พืช
                                         สำนักพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร                                         
12. นางอารีย์พันธ์   อุปนิสากร   ผู้อำนวยการกลุ่มงานชีววิธี ส่วนบริหารศัตรูพืช  
                                         สำนักพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตร
13. นางนันทา      ติงสมบัติยุทธ์
ผู้อำนวยการส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สำนักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี
14. นายดนัย       ชื่นอารมย์      ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบงานและอัตรากำลัง 

กองการเจ้าหน้าที่

15. นางสาวกมลวรรณ บางขาม
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กองการเจ้าหน้าที่
         ตัวอย่าง
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ตัวอย่างการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

เรื่องที่ 1
ชื่อผลงาน   การจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวจังหวัดชัยนาท
               ปี 2553

ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ    

         การจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวจังหวัดชัยนาท ปี 2553  ได้ใช้ความรู้
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
         1. การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการจังหวัดประจำปี
                   2. การวางแผนยุทธศาสตร์
                   3. เครื่องมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
                   4. การปลูกข้าวในจังหวัดชัยนาท
                  1. การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติราชการจังหวัดประจำปี
                      สถาบันดำรงราชานุภาพ (2554) รายงานว่า การจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดและแผนปฏิบัติ
ราชการจังหวัดประจำปี (คำของบประมาณ) สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

                 2. การวางแผนยุทธศาสตร์
                     2.1 ความหมายของยุทธศาสตร์............................................................................

                     2.2 การวางแผนยุทธศาสตร์……………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

 3. เครื่องมือในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
                     ..………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

                4. การปลูกข้าวในจังหวัดชัยนาท
                    ..………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
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สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
                1. หลักการและเหตุผล
                     การจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าว ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักที่สำคัญของจังหวัด 
และเกี่ยวข้องกับเกษตรกรส่วนใหญ่ถึงร้อยละ 80 โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และศักยภาพของพื้นที่ โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) และกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการพัฒนาการผลิตข้าวจัดทำเป็นโครงการ
ส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐานจังหวัดชัยนาท ปี 2553 มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รวม 8  หน่วยงาน ร่วมกำหนดกิจกรรมการพัฒนาที่สอดคล้อง เชื่อมโยง และจัดทำเป็นโครงการบูรณาการบรรจุในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด ประจำปี 2553 – 2556 และจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2553 (คำของบประมาณประจำปี) จนได้รับการสนับสนุนงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 จำนวน 
7,380,450 บาท ผลจากการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าว ที่มีการบูรณาการหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องร่วมดำเนินโครงการ ทำให้หน่วยงานในจังหวัดสามารถร่วมกันพัฒนาการผลิตข้าวได้อย่างเป็นระบบตามภารกิจของหน่วยงานโดยมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกัน
         2. วัตถุประสงค์
                        2.1 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2553 - 2556)

                        2.2 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำคำของบประมาณเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 (งบพัฒนาจังหวัด)
                        2.3. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการประสานการวางแผนปฏิบัติงานและติดตามผลการดำเนินงานพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
                   3. เป้าหมาย
                        3.1 จัดทำแผนพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท และเสนอบรรจุในแผนพัฒนาจังหวัดประจำปี 2553 – 2556

                        3.2 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เสนอของบประมาณ
ตามยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด ประจำปี 2553
                    4. ขั้นตอนการดำเนินงาน
                         สำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท โดยฝ่ายยุทธศาสตร์และสารสนเทศ ได้รับมอบหมาย
จากคณะอนุกรรมการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัด (คำของบประมาณ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ให้เป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการจัดทำรายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
ตามจุดเน้นในการพัฒนาของจังหวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการเกษตร
ได้แก่ การเพิ่มผลผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิตข้าว (เน้นการลดต้นทุนและอาหารปลอดภัย) โดยทำหน้าที่
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เป็นผู้ประสาน/บูรณาการส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี 2553 (คำของบประมาณ) เพื่อเสนอบรรจุในแผนพัฒนาจังหวัดชัยนาท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2556 และขออนุมัติจากคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) และเสนอของบประมาณประจำปีต่อสำนักงบประมาณ โดยการดำเนินงาน
ฝ่ายยุทธศาสตร์ สำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท ทำหน้าที่เป็นผู้ประสานทั้งแนวราบและแนวดิ่ง แนวราบคือประสานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในจังหวัดในการจัดทำยุทธศาสตร์ และดำเนินงานโครงการ และประสานแนวดิ่ง คือ การนำนโยบายของผู้บริหารจังหวัดไปถ่ายทอดแก่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรระดับต่าง ๆ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติในพื้นที่โดยตรง ซึ่งการดำเนินงานดังกล่าวมีขั้นตอน ดังนี้
                           4.1 เชิญประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมประชุมวางแผนพัฒนาการผลิตข้าว
โดยรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการผลิตข้าวของจังหวัด รวมทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ได้แก่ สำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท............................................................
                           4.2 วิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain : VC) เพื่อกำหนดรายละเอียด กิจกรรม
ที่จะดำเนินการ และหน่วยงานรับผิดชอบ โดยพิจารณาความเชื่อมโยงสอดคล้องของกิจกรรมและรวบรวมรายละเอียดการดำเนินงานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดทำเป็นโครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐาน
                           4.3 วางแผน กำหนดแนวทาง กิจกรรม และเป้าหมายการพัฒนา จัดทำเป็นแผน 4 ปี 
โดยจัดทำเป็นโครงการที่สำคัญ (Flag Ship Project) ที่บูรณาการกิจกรรมที่สำคัญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไว้ในโครงการเดียว แล้วเสนอโครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐานเข้าในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดชัยนาท ประจำปี 2553 – 2556

                           4.4 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี พ.ศ. 2553 (คำของบประมาณ) โดยเสนอโครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐาน เป็นคำของบประมาณประจำปี 2553 และจัดเตรียมข้อมูลชี้แจงรายละเอียดโครงการต่อคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.) และรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้บริหาร ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด และเกษตรจังหวัด ตอบข้อซักถามของคณะกรรมาธิการงบประมาณประจำปี  2553

                           4.5 สำนักงานเกษตรจังหวัด ในฐานะเจ้าภาพหลักของโครงการจัดประชุมหน่วยงาน
ร่วมดำเนินงานโครงการฯ หลังจากได้รับอนุมัติงบประมาณจากสำนักงบประมาณ เพื่อปรับรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ให้เหมาะสมกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวต้องดำเนินการ
โดยไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ และเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดอนุมัติโครงการฯ
                           4.6 จัดประชุมชี้แจงโครงการฯ แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ดังนี้
                                 4.6.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
                                 4.6.2 เจ้าหน้าที่ของสำนักงานเกษตรจังหวัด ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานระดับจังหวัด เกษตรอำเภอ และเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรประจำตำบล ซึ่งเป็น....................................
...........................................................................................................................................................................

                           4.7 ติดตามผลการดำเนินงาน จากหน่วยงานร่วมดำเนินงานโครงการฯ โดยประชุม
ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการฯ และจัดทำรายงานผลความก้าวหน้า………………………………..
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ความยุ่งยากในการดำเนินการ
                   การดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวจังหวัดชัยนาท ปี 2553 มีความยุ่งยากในการดำเนินการที่ต้องใช้ความรู้ทางวิชาการด้านการจัดทำแผน ทักษะในการเลือกใช้วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และทักษะในการประสานงานและบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
                   1. ความรู้ทางวิชาการด้านการจัดทำแผน มีความยุ่งยากซับซ้อน เนื่องจากต้องใช้ความรู้ความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มาใช้ เช่น การวิเคราะห์ SWOT 

เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ในการพัฒนาการผลิตข้าวของเกษตรกร ความรู้ในการวิเคราะห์
และจัดทำตาราง TOWS Matrix เพื่อกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท 
รวมทั้งการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ในกระบวนการพัฒนาการผลิตข้าว เพื่อกำหนดกิจกรรมที่ต้องดำเนินการในการพัฒนาการผลิตข้าว และกำหนดหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ตามกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งความรู้ความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือทางด้านการวางแผน บุคลากรของสำนักงานเกษตรจังหวัดมีอยู่อย่างจำกัด ผู้จัดทำได้ใช้ความรู้ความสามารถจากการเป็นเจ้าหน้าที่รับผิดชอบจัดทำแผนงาน/โครงการ ตั้งแต่เริ่มมีการใช้การบริหารจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาหรือผู้ว่า CEO (Chief Executive Officer) เมื่อปี 2545 และได้รับการฝึกอบรมในด้านการจัดทำแผน และการใช้เครื่องมือด้านการวางแผนต่าง ๆ จนได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด ทำให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
                   2. ทักษะในการเลือกใช้ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล นอกเหนือจากต้องมีความรู้ ด้านการจัดทำแผนแล้ว การจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวจังหวัดชัยนาท ยังต้องมีความรอบรู้ในด้านการเลือกใช้ข้อมูล การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อนำไปใช้ในขั้นตอนของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
ด้วย การเลือกใช้ข้อมูลที่เหมาะสม การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้องมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของการวางแผน ผู้จัดทำได้ใช้ความรู้ความสามารถจากการรับผิดชอบงานข้อมูลสารสนเทศของสำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท ทำหน้าที่รวบรวมจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการเกษตรของหน่วยงาน ทำให้สามารถเลือกใช้และวิเคราะห์/สังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ระยะเวลาที่ดำเนินการ

ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินงาน
                 
1……………………………………………………………………
                  
2……………………………………………………………………
                  
3…………………………………………………………………... 


ระยะเวลาที่จัดทำผลงานเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น
                  1. การวางแผนการดำเนินงาน มีนาคม 2554

                  2. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้อง มีนาคม 2554

                  3. สรุปผลการดำเนินงาน เมษายน 2554

                  4. จัดทำรายงาน พฤษภาคม 2554
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ผลสำเร็จของงาน
                   ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณ
                    1. ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวม 8 หน่วยงาน จำนวน 1 วัน ผู้เข้าร่วมประชุม 15 คน 
เพื่อรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสภาพการผลิตข้าวของจังหวัดและวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการผลิตข้าวของเกษตรกร และวิเคราะห์กลยุทธ์ในการพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท (TOWS Matrix) (ภาคผนวก 1 - 2)

                    2. ได้ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) ของการพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท
ที่แสดงกิจกรรมการพัฒนาการผลิตข้าวทั้งระบบตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ หรือตั้งแต่กระบวน
การผลิต การแปรรูป จนถึงการตลาด รวมทั้งมีหน่วยงานรับผิดชอบกิจกรรม (ภาคผนวก 3)

                    3. มีแผนพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัด โดยเสนอเป็นแผน 4 ปี เข้าในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดชัยนาท ประจำปี 2553 – 2556 โครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัย
ได้มาตรฐาน จังหวัดชัยนาท (โครงการลำดับที่ 3) วงเงินงบประมาณรวม 43,931,160 บาท
                    4. ได้โครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐานจังหวัดชัยนาท 
ปี 2553 งบประมาณ 10,982,790 บาท โดยสำนักงานเกษตรจังหวัด เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักและ
มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมดำเนินงาน รวม 7 หน่วยงาน และเสนอเป็นคำของบประมาณประจำปี 2553

                    5. จัดประชุมชี้แจงโครงการฯ แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานในโครงการฯ 

มีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการฯ และวางแผนการดำเนินงานร่วมกัน ดังนี้
                        5.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวม 8 หน่วยงาน 

จำนวน 1 วัน ผู้เข้าร่วมประชุม 15 คน
                        5.2 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการฯ ของสำนักงานเกษตรจังหวัด ทั้งระดับ จังหวัด 

อำเภอ และตำบล จำนวน 1 วัน ผู้เข้าร่วมประชุม 54 คน
                    6. ติดตามผลการดำเนินงาน และรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการและ
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ต่อผู้ว่าราชการจังหวัดชัยนาท เป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินงานโครงการ รายงานผู้ว่าราชการจังหวัดชัยนาทเมื่อสิ้นสุดโครงการฯ จำนวน 1 เล่ม
                  ผลสำเร็จของงานเชิงคุณภาพ
                  1. สำนักงานเกษตรจังหวัดชัยนาท ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวม 8 หน่วยงาน ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาท และจัดทำเป็นคำของบประมาณประจำปี ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาการผลิตข้าวของจังหวัดชัยนาทได้อย่างเป็นระบบ
                   2. มีการบูรณาการ (บุคลากร งบประมาณ และการปฏิบัติงาน) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ทำให้ลดความซ้ำซ้อน และความไม่สอดคล้องเชื่อมโยงในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปัญหาด้านการพัฒนาการผลิตข้าว
มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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                   3. ผลลัพธ์ที่ได้จากการดำเนินงานโครงการทำให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวมีรายได้เพิ่มขึ้นจาก
ลดการใช้ปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยเคมี สารเคมีป้องกันกำจัดแมลงศัตรูพืชและจังหวัดชัยนาท
เป็นแหล่งผลิตข้าวที่ปลอดภัยได้มาตรฐานโดยเกษตรกรผู้ปลูกข้าวได้รับใบรับรองมาตรฐานตามระบบจัดการคุณภาพ GAP ข้าวเพิ่มขึ้น จำนวน 398 แปลง
                   4. ได้รับอนุมัติงบประมาณ จากงบประมาณยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมการลดต้นทุนและผลิตข้าวปลอดภัยได้มาตรฐาน งบประมาณ 7,380,450 บาท โดยสำนักงานเกษตรจังหวัด ในฐานะเจ้าภาพหลักของโครงการประชุมหน่วยงานร่วมดำเนินงานโครงการฯ รวม 8 หน่วยงาน จำนวน 1 วัน เพื่อชี้แจงแนวทางการปรับรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม และจัดทำโครงการเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดอนุมัติ
การนำไปใช้ประโยชน์
     1. สามารถนำแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตข้าว ไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการผลิตพืชยุทธศาสตร์อื่น ๆ ของจังหวัด เช่น ส้มโอขาวแตงกวา มันสำปะหลัง ข้าวโพด พืชผัก ฯลฯ
                    2. สำนักงานเกษตรจังหวัด สามารถทำหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการบูรณาการหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแก้ปัญหาสินค้าเกษตรในพื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                    ปัญหาอุปสรรค
                     1. บุคลากรที่เกี่ยวข้องบางส่วน ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการศึกษา วิเคราะห์และจัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อพัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง
                     2. การจัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด และปฏิบัติราชการประจำปี (คำของบประมาณ) 
มักมีระยะเวลาในการจัดทำน้อย เนื่องจากต้องเร่งรัดส่งให้จังหวัดโดยเร็ว
                    ข้อเสนอแนะ
                     1. ให้ความรู้และพัฒนาทักษะในการศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อพัฒนางานในหน้าที่ที่รับผิดชอบแก่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรทุกคน
                     2. มอบหมายเจ้าหน้าที่ ศึกษาวิเคราะห์ และจัดทำแผนงาน/โครงการในการพัฒนางาน
ที่ตนเองรับผิดชอบ และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สามารถนำไปบรรจุในแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดได้ทันที
...........................................
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เรื่องที่ 2
ชื่อผลงาน  การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ปี ๒๕๕๔ ของสำนักงาน
              เกษตรกรุงเทพมหานคร       
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
         การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ปี ๒๕๕๔ ของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร 
ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการดำเนินการ ดังนี้
1.  แนวคิดการส่งเสริมการเกษตร

2.  ระบบส่งเสริมการเกษตร
๓.  บทบาทนักส่งเสริมการเกษตร
๔.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตร
๕.  การบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตร 

           ๑.  แนวคิดการส่งเสริมการเกษตร
           ๑.๑ ความหมาย
             บุญธรรม จิตอนันต์  (2543) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการเกษตร คือ 
การนำความรู้ วิธีการและเทคนิคใหม่ ๆ หรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรไปแนะนำ เผยแพร่ให้แก่ประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเกษตรกร แล้วติดตามให้คำแนะนำช่วยเหลือในการปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จ
ตามความมุ่งหมาย 

             กองพัฒนาการบริหารงานเกษตร (๒๕๔๕) สรุปความหมายของการส่งเสริม
การเกษตรไว้ดังนี้
         ๑) การส่งเสริมการเกษตรเป็นระบบการให้การศึกษา ให้ความรู้แก่เกษตรกร
         ๒) เป็นระบบการศึกษาแบบไม่เป็นพิธีการ ไม่มีห้องเรียน หลักสูตรการเรียน
การสอนไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับความต้องการของเกษตรกร
                                3) .........................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
            ชัยชาญ วงศ์สามัญ (25๔8) ได้อธิบายว่า การส่งเสริมการเกษตรคือ กระบวนการทางการศึกษาที่มุ่งพัฒนาความรู้ ทัศนคติ และทักษะเกี่ยวกับการเกษตร และเคหกิจของ..............................
.........................................................................................................................................................................
          ๑.2  ความสำคัญ
            ชัยชาญ วงศ์สามัญ (2548) ได้อธิบายความสำคัญของการส่งเสริมการเกษตร 
ไว้ดังนี้
                               .................................................................................................................................
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          ๑.๓ กลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
            กรมส่งเสริมการเกษตรได้กำหนดนโยบายและแนวทางการส่งเสริมการเกษตร โดยใช้กลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมการเกษตรไว้ดังนี้ 
                               ..................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
         ๒. ระบบส่งเสริมการเกษตร
         ๒.๑  ความหมายและความสำคัญ
            สิน พันธุ์พินิจ (2542) กล่าวว่า ระบบส่งเสริมการเกษตร หมายถึง รูปแบบ
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
         ๒.๒  นโยบายการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร  
            กรมส่งเสริมการเกษตร (2552) ได้กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
เกี่ยวกับระบบส่งเสริมการเกษตรไว้ ดังนี้
........................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
         ๒.๓ แนวทางการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร
           กรมส่งเสริมการเกษตร (2551) ระบุว่า ได้พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โดยได้ปรับปรุงระบบส่งเสริมการเกษตรในปี ๒๕๕๑ มีสาระสำคัญ
สรุปได้ ดังนี้
         ๓. บทบาทนักส่งเสริมการเกษตร
         กรมส่งเสริมการเกษตร (2545) ระบุไว้ว่า การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรต้องมีบทบาท 5 บทบาทด้วยกัน ดังนี้ 

..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
         ๔. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตร

         ๔.๑ ความหมาย
           สานิตย์ กายาผาด  ไชยา ภาวบุตร และสุรศิลป์ มูลสิน (2542) ได้ให้ความหมาย "เทคโนโลยีสารสนเทศ" ว่า หมายถึง การจัดการในกระบวนการดำเนินงานสารสนเทศหรือสารนิเทศ
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

         ๔.๒ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตร
           กรมส่งเสริมการเกษตร (2553ก) ได้กำหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรไว้โดยให้มีการพัฒนา....................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
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      ๕. การบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตร 
      ๕.1 ความหมาย
        วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2542) ได้ให้ความหมายการบูรณาการ หมายถึง …………………..
...........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
      ๕.๒ แนวทางการบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตร
       กรมส่งเสริมการเกษตร (2552) ได้กำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
การบูรณาการส่งเสริมการเกษตร ไว้ดังนี้
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
                  1. หลักการและเหตุผล
         กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทภารกิจหลากหลายด้าน ทั้งภารกิจที่เป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาล ภารกิจตามบทบาทหน้าที่ของการส่งเสริมการเกษตร ภารกิจภายใต้การบริหารราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น โดยใช้ระบบส่งเสริมการเกษตรฉบับปี 2551 สำหรับขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ทั้งระบบการปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นกระบวนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ที่ใช้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล เป็นกลไกหลักในการปฏิบัติงานและประสานความร่วมมือกับภาคส่วน
ต่าง ๆ และมีระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานสำหรับสนับสนุนการทำงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในระดับอำเภอให้สามารถปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และให้บริการทางการเกษตรแก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


         สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานหนึ่งของกรมส่งเสริมการเกษตรมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรให้มีความต่อเนื่องโดยใช้ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานเชื่อมโยงและประสานงานระหว่างสำนักงานเกษตรจังหวัดและสำนักงานเกษตรอำเภอ (เขต) เพื่อสนับสนุนเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรระดับอำเภอให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การพัฒนาความรู้และทักษะเจ้าหน้าที่ การสนับสนุนความรู้ทางวิชาการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การประสานและบูรณาการการทำงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การให้บริการข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่าย Internet การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ และการติดตามและประเมินผล โดยได้การดำเนินงานผ่านเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ เวทีสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับจังหวัด (PW) ระดับอำเภอ (DW) เวทีประชุมเกษตรอำเภอประจำเดือน (MM) ซึ่งผลการดำเนินงานในปี ๒๕๕๔ สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร สามารถดำเนินการและให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรได้ในระดับหนึ่ง ดังนั้น เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการปฏิบัติงาน
ที่ผ่านมา จึงได้สรุปผลการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรปี ๒๕๕๔ ของสำนักงานเกษตรกรุงเทพ
มหานคร เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลและแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานตามระบบส่งเสริมการเกษตรต่อไป
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          2. วัตถุประสงค์
          2.๑ เพื่อศึกษาวิเคราะห์และวางแผนสนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการส่งเสริมการเกษตร 
          ๒.2 เพื่อสรุปสาระสำคัญผลการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรประจำปี 255๔ 
สำหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ
         3. เป้าหมาย

           3.๑ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร และสำนักงานเกษตรอำเภอ จำนวน ๔ อำเภอ (เขต) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร

           3.๒ มีฐานข้อมูลเพื่อพัฒนางานในปีต่อไป 

         4. ขั้นตอนการดำเนินการ
        4.1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมและประมวลข้อมูลจากนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
ตามระบบส่งเสริมการเกษตร เพื่อใช้กำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน และวางแผนปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ 

        4.๒ จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติงานปี ๒๕๕๔ จำนวน ๒ แผน เพื่อใช้
ในการประสาน สนับสนุน และบูรณาการการทำงานระหว่างกรม เขต และอำเภอในการดำเนินงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ
        4.๓. จัดประชุมเกษตรอำเภอประจำเดือน (MM) จำนวน ๑๒ ครั้ง เพื่อเป็นเวทีสื่อสาร
ทำความเข้าใจ ในการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วน และโครงการส่งเสริมการเกษตรประจำปี การประสานและบูรณาการ การทำงานของเจ้าหน้าที่ทุกระดับภายในจังหวัด
       ๔.4 จัดประชุมสำนักงานเกษตรจังหวัดประจำเดือน (PM) จำนวน ๑๒ ครั้ง เพื่อเป็นเวที
ประชุมประจำเดือนของหน่วยงาน สำหรับการรับทราบเรื่องที่สำคัญและขับเคลื่อนนโยบายส่งเสริมการเกษตร
        4.๕ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับจังหวัด (PW) จำนวน ๒ ครั้ง เพื่อใช้เป็นเวทีให้เจ้าหน้าที่จังหวัด และอำเภอ (เขต) ร่วมกันกำหนดแผนปฏิบัติงาน ประสานสนับสนุน ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

        4.๖ จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับอำเภอ (DW) จำนวน ๖ ครั้ง เพื่อสนับสนุนวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรแก่เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ทั้ง ๔ อำเภอ (เขต) โดยใช้การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือ
       4.๗ เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข่าวสารบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน จำนวน ๖๒ ข่าว และให้บริการข้อมูลวิชาการและอื่น ๆ จำนวน 1๐ ข้อมูล เพื่อให้บริการข้อมูลและองค์ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และเกษตรกร

        4.๘ ติดตาม นิเทศงานส่งเสริมการเกษตร จำนวน ๑๔ ครั้ง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและรับทราบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานโครงการส่งเสรมการเกษตรประจำปี
        4.๙ รายงานผลการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จำนวน ๒ ครั้ง เพื่อให้รับทราบความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อไป
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ความยุ่งยากในการดำเนินการ

        การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงานและให้บริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่เจ้าหน้าที่ ดำเนินการได้ไม่เต็มที่และมีขีดจำกัด เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานบางคน
ยังขาดทักษะ และความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสืบค้นข้อมูล และการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ดำเนินการแก้ไขโดยเสนอให้มีการจัดตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำ สนับสนุน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระยะเวลาดำเนินการ
                 ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินงาน
                  1……………………………………………………………………
                  2……………………………………………………………………
                  3……………………………………………………………………  

                 ระยะเวลาที่จัดทำผลงานเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น
       1. วางแผนจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

กรกฎาคม 255๕

       2. รวบรวมเอกสารและข้อมูลผลการดำเนินงาน
สิงหาคม   255๕

       3. วิเคราะห์และเรียบเรียงผลการดำเนินงาน
          สิงหาคม   255๕

       4. สรุปผลและจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
          กันยายน  255๕


ผลสำเร็จของงาน
                ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณ
  1. ข้อมูลและแนวทางการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จำนวน ๑๐ เรื่อง ประกอบด้วย 
                     ๑.๑ การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรกรุงเพมหานคร 
                     ๑.๒ วิธีการจัดเก็บข้อมูลและรายงานข้อมูลของกรุงเทพมหานคร
                     ๑.๓ หลักเกณฑ์การขึ้นทะเบียนเกษตรกรและการขึ้นทะเบียนพืชเศรษฐกิจกรุงเทพมหานคร
                     ๑.๔ วิธีการจัดทำแผนปฏิบัติงานโครงการส่งเสริมการเกษตรประจำปี ๒๕๕๔ 
ของกรุงเทพมหานคร …………………………………………………………………………………………………………………………

...........................................................................................................................................................................
  ๒. ปฏิทินการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ประจำปี ๒๕๕๔ จำนวน 1 ฉบับ 

  ๓. แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ 
จำนวน  1 แผ่น 
  ๔. รายงานการประชุมเกษตรอำเภอประจำเดือน (MM) จำนวน ๑๒ ครั้ง  ผู้เข้าประชุมฯ     จำนวน ๒๒๘ คน
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      ๕. รายงานประชุมสำนักงานเกษตรจังหวัดประจำเดือน (PM) จำนวน ๑๒ ครั้ง 
ผู้เข้าประชุมฯ จำนวน ๑๙๒ คน
      ๖. รายงานสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับจังหวัด (PW) จำนวน ๒ ครั้ง ผู้เข้าประชุมฯ  จำนวน 
๙๖ คน

      ๗. รายงานสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับอำเภอ (DW) จำนวน ๖ ครั้ง ผู้เข้าประชุมฯ จำนวน 
๒๕๒ คน

      ๘. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและข้อมูลสารสนเทศบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน จำนวน 
๖๒ ข่าว และข้อมูลวิชาการและอื่น ๆ จำนวน 1๐ ข้อมูล 
      ๙. ติดตาม นิเทศงานส่งเสริมการเกษตรแก่เกษตรอำเภอ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรประจำปี  จำนวน ๑๔ ครั้ง จำนวน ๑๑๖ คน 
     ๑๐. รายงานผลการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จำนวน ๒ ครั้ง  ครั้งที่ ๑ 
เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม  ๒๕๕๔ และครั้งที่ ๒  เมื่อวันที่ ๑ กันยายน ๒๕๕๔
         ผลสำเร็จของงานเชิงคุณภาพ

    1. เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรระดับจังหวัดและระดับอำเภอ มีองค์ความรู้เกี่ยวกับด้านข้อมูลวิชาการและอื่น ๆ ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

    ๒. เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ปฏิบัติงานตามปฏิทินระบบส่งเสริมการเกษตร แผนปฏิบัติงานและ
แผนใช้จ่ายงบประมาณประจำปีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงตั้งแต่ระดับกรมส่งเสริมการเกษตร สำนัก
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร และสำนักงานเกษตรอำเภอ                               
    ๓. เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรระดับจังหวัดและระดับอำเภอ มีการสื่อสารทำความเข้าใจ
ในการดำเนินงานตามนโยบายเร่งด่วน และโครงการส่งเสริมการเกษตรประจำปี มีการประสานงานและ
บูรณาการการทำงาน รวมทั้งการหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อการดำเนินงานให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์

    ๔. เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้การจัดการความรู้
เป็นเครื่องมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรต่าง ๆ อย่างมีเป้าหมาย
    ๕. บุคคลทั่วไปได้รับบริการข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน สำหรับสนับสนุนงานและประกอบการตัดสินใจในการประกอบอาชีพการเกษตร

    ๖. กรมส่งเสริมการเกษตรและสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต รับทราบความก้าวหน้า  
ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น
การนำไปใช้ประโยชน์
       ๑. สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร และสำนักงานเกษตรอำเภอ (เขต) ทั้ง ๔ เขต นำข้อมูล
ที่ได้ไปทบทวน เพื่อกำหนดแผนส่งเสริมการเกษตร แผนสนับสนุนการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ
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แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร และแผนยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร ตลอดจนจัดทำแผนติดตามนิเทศงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       ๒. กรมส่งเสริมการเกษตร เขต และ สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร สามารถนำข้อมูล
ไปเชื่อมโยงการดำเนินงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร รวมถึงการนำองค์ความรู้
ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปสนับสนุนการปฏิบัติงานโครงการส่งเสริมการเกษตรประจำปี งานตามบทบาทหน้าที่ และงานที่ได้รับมอบหมาย   
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
        ปัญหาอุปสรรค
   ๑. เจ้าหน้าที่บางคนยังขาดความรู้ ความเข้าใจการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร

   ๒. ผู้รับผิดชอบการจัดทำเว็บไซต์ทั้งระดับจังหวัด และอำเภอ ยังขาดทักษะและความชำนาญ   
ในการใช้งานโปรแกรมสำหรับการจัดทำเว็บไซต์ของหน่วยงาน   
       ข้อเสนอแนะ

  ๑. จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้แก่เจ้าหน้าที่ในเรื่อง การปฏิบัติงานตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตร โดยใช้เวทีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับอำเภอ (DW) หรือเวทีอบรมเฉพาะกิจต่าง ๆ

  ๒. พัฒนาเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งระดับจังหวัด และอำเภอ 
…………………………………….
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เรื่องที่ 3
ชื่อผลงาน   การวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการปลูกปาล์มนํ้ามัน
               ของเกษตรกรใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
                   การวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการปลูกปาล์มนํ้ามันของเกษตรกรใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการและแนวความคิดในการดำเนินการ ประกอบด้วย
                   1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจ
                   2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการยอมรับ
                   3. การผลิตปาล์มน้ำมันที่ถูกต้องเหมาะสม 
                   4. โครงการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี 2553

                   1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจ
                        1.1 ความหมายของการตัดสินใจ
                             Simon (1960) ได้ให้ความหมายว่า การตัดสินใจ เป็นกระบวนการของการหาโอกาส
ที่จะตัดสินใจ การหาทางเลือกที่พอเป็นไปได้ และทางเลือกจากงานต่าง ๆ ที่มีอยู่
                             วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึงการเลือกทางเลือกที่มีอยู่หลาย ๆ ทางเลือก โดยอาศัยทางเลือกที่ดีที่สุดเพียงทางเลือกเดียวที่สามารถตอบสนองเป้าหมาย หรือ
ความต้องการของผู้เลือกได้
                             ไพลิน ผ่องใส (2536) ได้ให้ความหมายของการตัดสินใจไว้ว่า คือ เทคนิคในการที่จะพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ให้เหลือทางเลือกเดียว
                             มยุรี หรุ่นขำ (2544) กล่าวว่า การตัดสินใจ คือ การคิดวิจารณญาณมีลักษณะการคิด
ในระดับสูง เป็นกระบวนการคิดที่ผ่านการกลั่นกรองมาดีแล้ว สามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาและตัดสินใจ
............................................................................................................................................................................
                       1.2 ชนิดและรูปแบบของการตัดสินใจเป็นกระบวนการของการหาโอกาสที่จะหาทางเลือกที่เป็นไปได้ และการเลือกทางเลือกที่มีอยู่หลาย ๆ ทางเลือก ซึ่งได้แบ่งการตัดสินใจออกเป็น 2 ชนิด คือ (Simon, 1960)

                             1.2.1 การตัดสินใจที่กำหนดไว้ล่วงหน้าหรือมีแบบอย่างไว้ล่วงหน้า เป็นการตัดสินใจ
ตามระเบียบ กฎเกณฑ์ แบบแผนที่เคยปฏิบัติมาจนกลายเป็นงานประจำ เช่นการตัดสินใจเกี่ยวกับการอนุมัติ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

                            1.2.2 การตัดสินใจที่ไม่ได้กำหนดหรือไม่มีแบบอย่างไว้ล่วงหน้า เป็นการตัดสินใจ
ในเรื่องใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน ไม่มีระเบียบ กฎเกณฑ์ แบบแผนที่เคยปฏิบัติมาก่อน จึงเป็นเรื่องยุ่งยาก
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

46

                        2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการยอมรับ
                            2.1 ความหมายของการยอมรับ Hornby (1996) ได้กล่าวว่า การยอมรับ หมายถึง 
การยอมรับยินดีที่จะรับบางสิ่งบางอย่าง ตกลงตามข้อเสนอ หรือการมองเห็นว่าสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องแล้ว
เชื่อยอมรับในสิ่งนั้น Mostey Pietri and Megginson (1996) กล่าวไว้ว่าการยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ของบุคคลนั้นขึ้นอยู่กับความรู้สึก ความเข้าใจ หรือความเป็นไปได้ในสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแก่บุคคลนั้น
                           Gordon (1999) ได้กล่าวถึงความหมายของการยอมรับไว้ว่า เป็นสิ่งที่บุคคลหรือกลุ่ม มีความเห็นต่อสิ่งต่าง ๆ ว่าถูกต้องหรือเหมาะสม โดยอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความเข้าใจในสิ่งนั้น ๆ และ
มีการตัดสินใจเพื่อนำไปปฏิบัติงานจริง ๆ ต่อไป
                           ปนัดดา อินทราวุธ (2543) ได้สรุปความหมายของการยอมรับว่า หมายถึงกระบวนการที่บุคคลพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ได้รับรู้ เรียนรู้ หรือได้รับการแนะนำ และในที่สุดก็รับเอาสิ่งนั้น ๆ มาใช้ หรือปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ โดยระยะเวลาของกระบวนการนี้จะช้าหรือเร็วขึ้นอยู่กับตัวบุคคลและคุณลักษณะ
ของนวัตกรรม
                            2.2 กระบวนการยอมรับ Rogers (1983) อ้างโดย ชวนพิศ วิระวงษ์นุสร (2547) 
กล่าวว่า กระบวนการยอมรับประกอบ ด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
                                  ขั้นที่ 1 ขั้นรู้หรือขั้นรับรู้ (Awareness Stage) เป็นขั้นเริ่มแรกที่จะนำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธสิ่งใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ขั้นนี้เป็นขั้นที่ได้รู้เกี่ยวกับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพหรือกิจกรรมของเขา แต่ยังได้ข่าวสารไม่ครบถ้วน การรับรู้มักเป็นการเรียนรู้โดยบังเอิญ ด้วยการพบเห็นด้วยตนเองหรือโดยการเผยแพร่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลหรือเอกชน ซึ่งอาจจะทำให้เกิดการอยากรู้ต่อไป 
อันเนื่องจากมีความต้องการวิทยาการใหม่ ๆ นั้นในการแก้ปัญหาที่ตนเองมีอยู่
                                 ขั้นที่ 2 ขั้นสนใจ (Interest Stage) เป็นขั้นที่เริ่มมีความสนใจแสวงหารายละเอียดเกี่ยวกับวิทยาการใหม่ ๆ เพิ่มเติมพฤติกรรมนี้เป็นในลักษณะที่ตั้งใจแน่ชัด และใช้กระบวนการคิดมากกว่า
ขั้นแรก ซึ่งในขั้นนี้จะทำให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับสิ่งใหม่หรือวิธีการใหม่มากขึ้น บุคลิกภาพและค่านิยม ตลอดจนบรรทัดฐานทางสังคมหรือประสบการณ์เก่า ๆ จะมีผลต่อบุคคลนั้น และมีผลต่อการติดตามข่าวสารหรือรายละเอียดของสิ่งใหม่ ๆ หรือวิทยาการใหม่ ๆ นั้นด้วย
                                 ขั้นที่ 3 ขั้นประเมินค่า (Evaluation Stage) เป็นขั้นที่ไตร่ตรองว่าจะลองใช้วิธีการ
หรือวิทยาการใหม่ ๆ นั้นดีหรือไม่ ด้วยการชั่งน้ำหนักระหว่างข้อดีและข้อเสียว่า เมื่อนำมาใช้แล้วจะเป็นประโยชน์ต่อกิจกรรมของตนหรือไม่ หากรู้สึกว่ามีข้อดีมากกว่า จะตัดสินใจใช้ ขั้นนี้จะแตกต่างจากขั้นอื่น ๆ ตรงที่เกิดการตัดสินใจที่จะลองความคิดใหม่ ๆ โดยบุคคลมักคิดว่าการใช้วิทยาการใหม่ ๆ นั้นเป็นการเสี่ยง 
ไม่แน่ใจผลที่จะได้รับ .........................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                        3. การผลิตปาล์มน้ำมันที่ถูกต้องและเหมาะสม
                             3.1 การเลือกพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันเป็นพืชที่ชอบอากาศในเขตร้อน ฝนตกชุก ปลูกได้เฉพาะบริเวณเส้นศูนย์สูตร ถึงเส้นรุ้งที่ 15° เหนือ-ใต้ การเลือกพื้นที่ที่เหมาะสมในการปลูกปาล์มน้ำมันต้องคำนึงถึงสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ ................................................................................................
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                        4. โครงการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี 2553

                            กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2553) รายงานว่า ตามแผนการพัฒนาพื้นที่พิเศษ 
5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2552-2555 ที่จะพัฒนาและฟื้นฟูอาชีพการผลิตภาคการเกษตร โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรที่มีอยู่เดิม และผลิตพืชทางเลือกใหม่ให้สอดคล้องกับศักยภาพ และโอกาสของเกษตรกร สร้างความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยการให้ความรู้การรวมกลุ่มเกษตรกรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยเน้นการพัฒนาเกษตรเชิงพาณิชย์ในพืชเศรษฐกิจ : ปาล์มน้ำมัน เพื่อยกระดับรายได้ครัวเรือน
จาก 64,000 บาท/ปี เป็นไม่ต่ำกว่า 120,000 บาท ในปี 2555 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดทำโครงการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และสงขลา ภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มรายได้แก่เกษตรกร 
ให้มีความมั่นคงในอาชีพการเกษตร สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน โดยมีวิธีดำเนินงานดังนี้
                           4.1 การคัดเลือกเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ โดยให้จังหวัดจัดทำประชาคมหมู่บ้าน 
เพื่อสำรวจความต้องการของเกษตรกร โดยชี้แจงรายละเอียดโครงการให้เกษตรกรตัดสินใจ และสมัครเข้าร่วมโครงการ หลังจากนั้นกรรมการหมู่บ้านสำรวจแปลงปลูกของเกษตรกรที่จะเข้าร่วมโครงการเพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของพื้นที่ในการเข้าร่วมโครงการ
                           4.2 การอบรมเกษตรกร สำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ จัดอบรมเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 อบรมเรื่อง “การเตรียมพื้นที่ปลูกและการปลูกปาล์มน้ำมัน” ครั้งที่ 2 เรื่อง
“การดูแลรักษาสวนปาล์มน้ำมัน”

............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
                  1. หลักการและเหตุผล
                       ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา ได้เกิดวิกฤตความผันผวนด้านราคาน้ำมันเชื้อเพลิงไปทั่วโลก ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศหนึ่งที่ต้องนำเข้าน้ำมันเชื้อเพลิงจากต่างประเทศในอัตราที่สูง เมื่อเกิดความผันผวนด้านราคาน้ำมันในตลาดโลก ทำให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชนทั่วไป และส่งผลกระทบต่อทุกภาคการผลิต การค้า และการลงทุน โดยเฉพาะภาคการเกษตร ซึ่งต้องใช้น้ำมันดีเซลเพื่อใช้กับเครื่องจักรกลการเกษตรที่มีใช้อย่างกว้างขวาง ดังนั้นรัฐบาลจึงกำหนดนโยบายในการหาพืชที่เป็นพลังงานทดแทนซึ่งมี 4 ชนิด คือ อ้อย 
มันสำปะหลัง ปาล์มน้ำมัน และสบู่ดำ โดยเฉพาะปาล์มน้ำมัน ซึ่งเป็นพืชที่มีศักยภาพสูงในการใช้ผลิตน้ำมัน
ไบโอดีเซล เนื่องจากเป็นพืชที่ให้ผลผลิตน้ำมันต่อพื้นที่สูง และมีต้นทุนการผลิตต่ำกว่าพืชน้ำมันชนิดอื่น ๆ 
ปาล์มน้ำมันเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญพืชหนึ่งของประเทศไทย ปัจจุบันมีพื้นที่ปลูก 3,622,778 ไร่ พื้นที่
ให้ผลผลิต 2,872,836 ไร่ ผลผลิตรวม 9,263,784 ตัน โดยเฉพาะในภาคใต้ที่มีการปลูกปาล์มน้ำมัน
มากที่สุดในประเทศไทย โดยในปี 2551 มีพื้นที่ปลูก 3,246,130 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 89.6 ของพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันทั้งประเทศ มีพื้นที่ให้ผลผลิต 2,645,317 ไร่ และมีผลผลิตรวม 8,591,437 ตัน
(ศูนย์สารสนเทศการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) ตามแผนพัฒนาปาล์มน้ำมันและน้ำมัน
ปาล์มให้มีการขยายพื้นที่ปลูก 2.5 ล้านไร่ ในระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2550-2554 ในพื้นที่รกร้างว่างเปล่า
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และพื้นที่นาร้าง ประกอบกับได้เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตั้งแต่ปี 2547 
เป็นต้นมา ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกำหนดเป้าหมายเพิ่มพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันให้ได้ 100,000 ไร่ ในปี 2554 ต่อมาคณะรัฐมนตรีเห็นชอบกรอบแผนฟื้นฟูเศรษฐกิจระยะปานกลาง (ปี 2553 -2555) เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2552 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2552 เห็นชอบโครงการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันรวม 100,000 ไร่ (ปี 2553-2555) ในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2552) การปลูกปาล์มน้ำมันใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
เริ่มมีมาตั้งแต่ปี 2536 โดยจัดทำเป็นแปลงทดสอบในดินพรุของนิคมสหกรณ์บาเจาะ ในพื้นที่ 1,045 ไร่ ต่อมาในปี 2542 ได้มีการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันขึ้นในพื้นที่ 5,055 ไร่ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2544) และมีการขยายพื้นที่ปลูกเพิ่มขึ้นมาเรื่อย ๆ ข้อมูลของศูนย์สารสนเทศการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร รายงานว่า ในปี 2551 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 3 จังหวัด มีพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 76,297 ไร่ โดยจังหวัดนราธิวาสมีพื้นที่ปลูกมากที่สุด คือ 59,382 ไร่ จังหวัดปัตตานี 9,276 ไร่ และจังหวัดยะลา 7,639 ไร่ แต่การปลูกปาล์มน้ำมันที่ผ่านมาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ยังไม่มีข้อมูลที่ชัดเจนว่าผลที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร มีปัจจัยอะไรบ้างที่น่าจะส่งผลต่อการตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรในพื้นที่ดังกล่าว 
ซึ่งอาจจะมีความแตกต่างกับพื้นที่อื่น ๆ ในภาคใต้ รวมถึงปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อนำข้อมูลจากการวิจัยมากำหนดแนวทางในการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
                2. วัตถุประสงค์
                     2.1 เพื่อศึกษาข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้
                     2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้
                     2.3 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
                3. เป้าหมาย
                     เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดยะลา จำนวน 
22 ราย จังหวัดปัตตานี จำนวน 47 ราย จังหวัดนราธิวาส จำนวน 123 ราย รวมจำนวน 192 ราย
                4. ขั้นตอนการดำเนินการ
                     4.1 ตรวจเอกสารและข้อมูลเบื้องต้น ดำเนินการรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ทำการ
วิจัย โดยรวบรวมจากจังหวัดที่ทำการศึกษาวิจัย หอสมุดมหาวิทยาลัย และทางอินเตอร์เน็ต
                     4.2 จัดทำโครงร่างการวิจัย โดยนำข้อมูลที่ได้จากการตรวจเอกสารมาเขียนโครงร่างการวิจัย
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                     4.3. ออกแบบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่จัดทำขึ้น นำไป
ทดสอบกับเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมัน จำนวน 10 ราย หลังจากนั้นนำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุง แก้ไข 
ให้สมบูรณ์มากขึ้น
                     4.4 เก็บรวบรวมข้อมูล ร่วมกับเจ้าหน้าที่จากกลุ่มส่งเสริมการผลิตยางพาราและปาล์มน้ำมัน
กรมส่งเสริมการเกษตร ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันเป็นรายบุคคล คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากทะเบียนรายชื่อเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมัน โดยใช้วิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) สัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ที่จัดทำขึ้น
                     4.5 วิเคราะห์ข้อมูลและแปลความ เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันแล้ว จะนำมาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของข้อมูล แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ (Statistical Package For the

Social Science : SPSS)

                     4.6 สรุปผลการศึกษาและจัดทำรายงาน นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์และแปลความแล้ว
มาเขียนรายงานการศึกษาวิจัย
                     4.7 จัดพิมพ์เป็นเอกสารวิชาการเผยแพร่ โดยส่งให้กับจังหวัดที่เกี่ยวข้อง และกรมส่งเสริมการเกษตร
ความยุ่งยากในการดำเนินการ
                   1. จำนวนประชากรที่ใช้ในการศึกษาซึ่งเป็นเกษตรกรที่ปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ได้จากข้อมูลของสำนักงานเกษตรจังหวัด ซึ่งอาจมีความคลาดเคลื่อน เนื่องจากการปลูก
ปาล์มน้ำมันของเกษตรกรในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง คือ กรมส่งเสริม
สหกรณ์ และกรมพัฒนาที่ดิน จำนวนประชากรทั้งหมด 6,362 ราย ตามทฤษฎีแล้ว ต้องใช้ขนาดตัวอย่าง
ร้อยละ 10 ซึ่งจำนวนตัวอย่างค่อนข้างมาก แต่เนื่องจากปัญหาในด้านความปลอดภัย จึงกำหนดขนาดตัวอย่างเพียงร้อยละ 3

                   2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เกษตรกรในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความเสี่ยงสูงจากสถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ดังกล่าว จึงได้ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ เพื่อนัดหมายสัมภาษณ์เกษตรกรในพื้นที่ที่ปลอดภัย เช่น สำนักงานเกษตรอำเภอ โรงเรียน บ้านของเกษตรหมู่บ้าน เป็นต้น
                   3. เกษตรกรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นมุสลิม และบางคนพูดภาษาไทยไม่ได้ จึงต้องให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรที่พูดภาษายาวีได้ เกษตรหมู่บ้าน หรือเกษตรกรที่พูดภาษาไทยได้เป็นล่ามแปล
ระยะเวลาดำเนินการ
                 ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินงาน
                  1……………………………………………………………………
                  2……………………………………………………………………
                  3……………………………………………………………………
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                 ระยะเวลาที่จัดทำผลงานเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น
                  1. วางแผนการศึกษา พฤศจิกายน 2553

                  2. ตรวจเอกสารและข้อมูลเบื้องต้น ธันวาคม 2553

                  3. เขียนรายงานผลการดำเนินงาน มกราคม 2554

                  4. จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินงาน กุมภาพันธ์ 2554

ผลสำเร็จของงาน
                  ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณ
                   การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ สรุปได้ดังนี้
                   1. ลักษณะทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกร พบว่าเกษตรกรร้อยละ 78.1 เป็นเพศชาย 
และร้อยละ 21.9 เป็นเพศหญิง มีอายุเฉลี่ย 50.0 ปี เกษตรกรร้อยละ 59.9 จบระดับประถมศึกษา รองลงมา ร้อยละ 24.5 จบระดับมัธยมศึกษา ร้อยละ 6.3 ไม่ได้ศึกษา ที่เหลือร้อยละ 5.7 และ 3.6 
ร้อยละ 52.6 นับถือศาสนาอิสลาม เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 72.9 ไม่มีตำแหน่งทางสังคม ร้อยละ 8.9 
มีตำแหน่งเป็นกำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน………................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                   2. สภาพพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรร้อยละ 45.8 เป็นที่นา และร้อยละ 43.8 
ปลูกปาล์มน้ำมันในที่ดินพรุ (ตารางผนวกที่ 14) ส่วนลักษณะดินที่ปลูกปาล์มน้ำมัน เกษตรกรร้อยละ 49.0

ปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ดินพรุ รองลงมาร้อยละ 28.1 ปลูกปาล์มน้ำมันในสภาพดินร่วนถึงเหนียว (ตาราง
ผนวกที่ 15) การระบายน้ำในแปลงปลูกปาล์มน้ำมันใกล้เคียงกัน คือระบายน้ำดี ร้อยละ 34.4 ระบายน้ำ
ปานกลาง ร้อยละ 33.8 และระบายน้ำไม่ดี ร้อยละ 31.8 (ตารางผนวกที่ 16) เกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 
83.9 มีน้ำท่วมขังในแปลงปลูกปาล์มน้ำมัน ซึ่งร้อยละ 43.5 มีน้ำท่วมขังนาน 1-15 วัน (ตารางผนวกที่ 17) พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันมีการกระจายตัวของน้ำฝนดี (ตารางผนวกที่ 18)
                   3. สภาพการผลิตปาล์มน้ำมันของเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 83.4 มีการเตรียมพื้นที่แบบ
ขุดคูยกร่อง (ตารางผนวกที่ 19) พันธุ์ปาล์มน้ำมันได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการร้อยละ 90.6 
และร้อยละ 70.3 ต้นกล้าปาล์มน้ำมันมีอายุ 8-12 เดือน ซึ่งเกษตรกรเกือบทั้งหมดร้อยละ 96.4 ระบุว่าพันธุ์
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                   4. ความรู้ของเกษตรกรเกี่ยวกับการผลิตปาล์มน้ำมัน พบว่า เกษตรกรมีความรู้มากในเรื่อง
ศัตรูปาล์มน้ำมัน (ร้อยละ 98.4) ระยะปลูก (ร้อยละ93.2) อายุต้นกล้าปาล์มน้ำมัน (ร้อยละ 92.2) การปลูก
(ร้อยละ 79.2) และการใส่ปุ๋ย (ร้อยละ 84.4) ส่วนประเด็นที่เกษตรกรยังมีความรู้น้อยคือ เรื่องพันธุ์ (ร้อยละ 55.7) การกำจัดวัชพืช (ร้อยละ 75.0) การตัดแต่งทางใบ (ร้อยละ 57.8) การแสดงอาการขาด ธาตุอาหาร 
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(ร้อยละ 30.7) และการเก็บเกี่ยว (ร้อยละ 74.0) (ตารางผนวกที่ 33) โดยสรุปเกษตรกรส่วนใหญ่ ร้อยละ 71.9 มีความรู้เกี่ยวกับการผลิตปาล์มน้ำมันในระดับปานกลาง รองลงมาร้อยละ 23.9 มีความรู้เกี่ยวกับ
การผลิตปาล์มน้ำมันในระดับมาก และที่เหลือร้อยละ 4.2 มีความรู้เกี่ยวกับการผลิตปาล์มน้ำมันในระดับน้อย (ตารางผนวกที่ 34)

                  5. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกร คือ เกษตรกรที่มีอายุ
น้อยกว่า 41 ปี ตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันมากกว่าเกษตรกรที่มีอายุมากกว่า 60 ปี (ตารางผนวกที่ 35)

เกษตรกรที่จบมัธยมศึกษา และสูงกว่ามัธยมศึกษา ตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันมากกว่าเกษตรกรที่ไม่ได้ศึกษา และจบประถมศึกษา (ตารางผนวกที่ 36) เกษตรกรที่มีตำแหน่งทางสังคม ตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันมากกว่าเกษตรกรที่ไม่มีตำแหน่งทางสังคม (ตารางผนวกที่ 37) เกษตรกรที่มีขนาดที่ดินทำกินมากกว่า 30 ไร่ และระหว่าง 21 - 30 ไร่ ตัดสินใจปลูกปาล์มน้ำมันมากกว่าเกษตรกรที่มีขนาดที่ดินทำกินระหว่าง 11 - 20 ไร่ 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                  6. ปัญหาของเกษตรกรที่สำคัญ คือ เกษตรกรยังมีความรู้ไม่เพียงพอ (ร้อยละ 10.9) ปัจจัย
การผลิต เช่น ปุ๋ยมีราคาแพง และหาซื้อปุ๋ยในพื้นที่ไม่ได้ (ร้อยละ 19.8) ปุ๋ยที่ได้รับการสนับสนุนมีจำนวน
ไม่เพียงพอ (ร้อยละ 12.5) ปัญหาศัตรูพืช (ร้อยละ 18.8) และภัยธรรมชาติ (ร้อยละ 12.0) การขนส่งผลผลิตจากสวนลำบาก (ร้อยละ 10.4) ไม่มีเงินทุน/เงินทุนน้อย (ร้อยละ 13.0) ราคาผลผลิต……………………
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                 ผลสำเร็จของงานเชิงคุณภาพ
                  ผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของเกษตรกร
ความเหมาะสมของพื้นที่ปลูก สภาพการผลิต ความรู้ของเกษตรกร ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจในการ
ปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ทำให้มีข้อมูลเพื่อนำไปใช้กำหนดแนวทางการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมัน ได้กำหนดอยู่ในยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกำหนดเป้าหมายเพิ่มพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน
ให้ได้ 100,000 ไร่ ในปี 2554 และให้ดำเนินการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 (ปี 2553 -2555)  โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเพิ่มรายได้แก่เกษตรกร ให้มีความมั่นคงในอาชีพการเกษตร สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
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การนำไปใช้ประโยชน์
                  กรมส่งเสริมการเกษตร โดยกลุ่มส่งเสริมการผลิตยางพาราและปาล์มน้ำมัน สำนักส่งเสริมและ
จัดการสินค้าเกษตร ได้นำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดรูปแบบ วิธีการ และขั้นตอนการดำเนินงานโครงการส่งเสริมการปลูกปาล์มน้ำมันในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                 ปัญหาอุปสรรค
                  จากการศึกษาวิจัยพบว่าการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
มีปัญหาอุปสรรค 4 ด้าน ที่ส่งผลต่อการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร ดังนี้
                  1. ด้านการเตรียมพื้นที่ปลูก จากการวิจัยพบว่าสภาพพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นที่นาและป่าพรุ ซึ่งเป็นที่ลุ่มมีน้ำท่วมขัง ………................................................................................
............................................................................................................................................................................
                  2. ด้านปัจจัยการผลิตที่ได้รับการสนับสนุน ได้แก่ ต้นกล้าปาล์มน้ำมัน และปุ๋ย พบว่าจำนวน
ต้นกล้าปาล์มน้ำมันที่ได้รับการสนับสนุนมีจำนวนพอดีกับพื้นที่ปลูก เมื่อเกิดปัญหาปาล์มน้ำมันตาย เกษตรกร
ไม่มีต้นกล้าสำรองที่จะปลูกซ่อมต้นที่ตายได้ เนื่องจากหาซื้อในพื้นที่ไม่ได้ และมีราคาแพง สำหรับปุ๋ยที่สนับสนุนให้เกษตรกร พบว่าสูตรปุ๋ย และจำนวนที่สนับสนุน ไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ได้รับปุ๋ย……………….
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
                ข้อเสนอแนะ
                 1. ควรสนับสนุนในเรื่องการเตรียมพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน ต้องมีการวางแผนในเรื่องการขนส่งผลผลิตจากแปลง และการขุดคูยกร่องที่สูงพอ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาน้ำท่วมขังได้
                 2. ควรสนับสนุนปัจจัยการผลิต ได้แก่ ต้นกล้าปาล์มน้ำมัน ควรสนับสนุนมากกว่า 22 ต้นต่อไร่ เพื่อให้เกษตรกรสามารถนำไปปลูกทดแทนต้นที่ตายได้ ส่วนเรื่องปุ๋ย ควรสนับสนุนให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ
ทั้งชนิดและปริมาณ และควรสนับสนุนอย่างน้อย 3 ปี ซึ่งเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้แล้ว และ
มีเงินทุนที่จะนำไปซื้อปุ๋ยมาใส่ให้ต้นปาล์มน้ำมันได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลโดยตรงกับผลผลิตปาล์มน้ำมัน
ที่เกษตรกรได้รับ ……….................................................................................................................................................................
……….................................................................................................................................................................
53
ตัวอย่างการเขียนข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือ
ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
เรื่องที่ 1
ชื่อเรื่อง   การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานเกษตร
            กรุงเทพมหานคร
หลักการและเหตุผล

                   สารสนเทศด้านการเกษตร คือรากฐานสำคัญและเป็นสิ่งจำเป็นจะขาดไม่ได้ในการพัฒนา
การเกษตร เพราะสารสนเทศเป็นที่มาของความรู้ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จะสร้างให้เกิดมูลค่าเพิ่มและการพัฒนา
องค์ความรู้ ทั้งในด้านการผลิต การจัดการตลาด และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการเกษตรเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากอีก ๓ ปีข้างหน้า (พ.ศ. ๒๕๕๘) ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน สามารถส่งผลดีและผลกระทบต่อภาคการเกษตร ตั้งแต่ระบบงานของรัฐ ระบบการผลิต ผลผลิต และสินค้าการเกษตรของเอกชน จนถึงเกษตรกรและผู้บริโภค ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของ
หน่วยงานจำเป็นต้องเร่งดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการใช้และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศควบคู่กันไปด้วยซึ่งเป็นภารกิจที่สำคัญในการปฏิบัติงานตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร 
ที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร ได้นำระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็วในการสืบค้นและเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมถึงใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจสำหรับผู้บริหารและผู้สนใจทั่วไปในการใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศ 
                   จากสถานการณ์ดังกล่าว สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร จึงต้องปรับบทบาทในการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้บุคลากรสามารถบริการช่วยเหลือและแก้ไข
ปัญหาของเกษตรกรได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้องและเหมาะสม โดยกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ จะต้องเป็นเจ้าภาพหลักในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระดับจังหวัด และสนับสนุนสำนักงานเกษตรอำเภอ
ในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศระดับอำเภอ แต่การดำเนินงานที่ผ่านมายังพบปัญหาและข้อจำกัดที่มีผลกระทบ
ต่อการพัฒนาระบบงานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ การขาดความรู้และทักษะในการจัดทำและ
ใช้งานระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ อุปกรณ์/เครื่องมือไม่ทันสมัย ระบบข้อมูลพื้นฐานบางส่วน
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ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน กระจัดกระจายทำให้ผู้ใช้บริการไม่ได้รับความสะดวกต่อการนำไปใช้ประโยชน์ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องเร่งรัดพัฒนา และปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตร
ให้มีความทันสมัย เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน เพิ่มประสิทธิภาพระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ในการรับและส่งข้อมูล และพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถ
ลดขั้นตอนการบริหารจัดการ และเกิดความคล่องตัวในการให้บริการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาของเกษตรกร รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการจัดเตรียมอุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย พร้อมที่จะให้บริการทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนประชาชนผู้ใช้บริการทั่วไป 
บทวิเคราะห์และแนวความคิด  
                   ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง

          การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร  มีแนวคิด
ที่จะมุ่งพัฒนาในด้านการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ฐานข้อมูลด้านการเกษตร พัฒนาเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เสริมความรู้และทักษะของบุคลากร รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลข่าวสาร โดยใช้แนวคิดและความรู้
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องดังนี้
                    ๑. แนวคิดเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
     ๒. นโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของกรมส่งเสริมการเกษตร
     ๓. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตรของกรุงเทพมหานคร
         ๑.  แนวคิดเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
          ๑.๑ ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            พิชัย เหลืองอรุณ (๒๕๕๕) ระบุว่า ปัจจุบันระบบสารสนเทศมีความสำคัญและ
ความจำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานรัฐบาลหรือเอกชน 

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
          ๑.๒ ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ
            เบญจมาศ  บุญยรัตน์ (2543) ได้กล่าวว่า ความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศการเกษตรมีมากขึ้น บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการเกษตรทุกระดับ และเกษตรกร มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศทางการเกษตร เนื่องจากสารสนเทศการเกษตร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
         ๑.๓ องค์ประกอบของระบบสารสนเทศ 

           พิชัย เหลืองอรุณ (๒๕๕๕) ระบุว่า ระบบสารสนเทศมีองค์ประกอบดังนี้
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
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      ๑.๔ เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
        พิชัย เหลืองอรุณ (๒๕๕๕) ระบุถึง เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของระบบสารสนเทศดังนี้ 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

      ๒. นโยบายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของกรมส่งเสริมการเกษตร
       กรมส่งเสริมการเกษตร (2553ก) ได้กำหนดโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปี ๒๕๕๓ ไว้ว่า ดำเนินการพัฒนาฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร ข้อมูลการผลิตพืช และข้อมูลภูมิสารสนเทศ 
เพื่อประยุกต์ใช้ในงานส่งเสริมการเกษตรให้เป็นรูปธรรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรให้ทัน
ต่อเทคโนโลยี
   กรมส่งเสริมการเกษตร (2553ข) ….............................................................................
.....................................................................................................................................................................
        ๓.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานส่งเสริมการเกษตรของกรุงเทพมหานคร

         สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร (๒๕๕๔) ระบุว่า จากนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในงานส่งเสริมการเกษตรดังกล่าว จะเห็นว่า
มีประโยชน์เป็นอย่างมากเนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งข้อมูลที่ทันสมัย และจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการส่งเสริมการเกษตร นอกจากนี้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และเกษตรกรสามารถตัดสินใจได้ถูกต้องยิ่งขึ้น สำหรับสถานการณ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในภาพรวมของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร  พบว่าปัญหาการดำเนินงานด้านสารสนเทศในปัจจุบัน
สรุปได้ดังนี้
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
                       การวิเคราะห์

             ผลการวิเคราะห์การดำเนินงานด้านระบบสารสนเทศภายใต้บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร จำเป็นต้องมีการพัฒนาปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนให้งานส่งเสริมการเกษตรดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้การบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยได้ทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร ดังนี้
    จุดแข็ง (Strengths)

      ๑. สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร และสำนักงานเกษตรอำเภอทุกเขตมีระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเชื่อมสัญญาณถึงหน่วยงานทุกหน่วยงาน
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        ๒. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเว็บไซต์ของสำนักงานเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการจัดทำ
เว็บไซต์ รวมถึงโปรแกรมที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี
...........................................................................................................................................................................
        จุดอ่อน (Weakness)
     ๑. ข้อมูลสารสนเทศยังไม่เป็นเอกภาพ มีความคลาดเคลื่อนและไม่ถูกต้องในหลายชนิดพืช

     2. ระบบเทคโนโลยีสารสนทศ ยังขาดเนื้อหาข้อมูลที่จำเป็นและใช้ประโยชน์จากสื่อสังคม
ออนไลน์…………………………………………………………………………………………………………………………………..........
        โอกาส (Opportunity) 

    1. นโยบายของรัฐ และนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตรให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจน และมีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
    ๒. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้รวดเร็วผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
..............................................................................................................................................................................
      อุปสรรค (Threat)
      ๑. กรมส่งเสริมการเกษตร มีข้อจำกัดเรื่องงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
      ๒. ช่วงเวลาการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลแต่ละโปรแกรมยังมีปัญหาเข้าไม่ได้ ล่าช้า
..............................................................................................................................................................................
          แนวความคิดในการพัฒนางาน
          จากผลการวิเคราะห์มีแนวคิดในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร ดังนี้
          1. ดำเนินการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรและรองรับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          ๒. จัดทำฐานระบบข้อมูลด้านการเกษตรทั้งระดับอำเภอและระดับจังหวัด โดยสนับสนุน
ให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็น การใช้โปรแกรมเพื่อการจัดเก็บ และรายงานข้อมูล
ด้านการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บและบันทึกข้อมูล ง่ายต่อการใช้ประโยชน์และสืบค้นข้อมูล 
                    ๓. พัฒนาเว็บไซต์สำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร ให้มีข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 
มีฐานข้อมูลการเกษตรที่ทันสมัย ครอบคลุมครบถ้วน ถูกต้อง เพื่อเผยแพร่ผลงานส่งเสริมการเกษตร และข้อมูลสารสนเทศสำหรับใช้วางแผนพัฒนาการเกษตร สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลการผลิตและการตลาดของกลุ่มผู้ผลิต ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต รวมทั้งเชื่อมโยงเครือข่ายกับกรมส่งเสริมการเกษตร...........................................................................................................................................................................
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ข้อเสนอ 
     จากแนวความคิดดังกล่าว ข้าพเจ้ามีข้อเสนอเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร ดังนี้
    1. ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้

  ๑.๑ สำรวจและตรวจสอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้พร้อมใช้งานและสอดคล้องกับระบบงานต่าง ๆ

  ๑.๒ จัดทำทะเบียนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และแผนผังการติดตั้ง และเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ

  ๑.๓ สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่นำเครื่องคอมพิวเตอร์ชนิดกระเป๋าหิ้วส่วนตัวมาใช้ในการปฏิบัติงาน……………………………………………………………………………………………………………………………………………..
...........................................................................................................................................................................

    ๒. จัดทำฐานระบบข้อมูลด้านการเกษตรทั้งระดับอำเภอและจังหวัด โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้
  ๒.1 ตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานเกษตรกรุงเทพ
มหานคร……………………………………………………………………………………………………………………………….…………..
...........................................................................................................................................................................

    ๓. พัฒนาเว็บไซต์และเชื่อมโยงเครือข่ายการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้
  ๓.๑ ปรับปรุงเว็บไซต์ของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานครและอำเภอ (เขต) ให้ทันสมัย

  ๓.๒ เชื่อมโยงเครือข่ายกับกรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรอำเภอ และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง
              4. ................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
      ๑. มีฐานข้อมูลพื้นฐานด้านการเกษตรที่จำเป็นในการส่งเสริมการเกษตรของจังหวัดที่ถูกต้องครบถ้วน ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล (แขวง) /อำเภอ (เขต) และระดับจังหวัด และใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร
                  ๒. เว็บไซต์ของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร ได้รับการปรับปรุงและพัฒนาโดยมีข้อมูล
ด้านการเกษตรที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง ทำให้เป็นช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศด้านการเกษตร 
ที่ให้บริการแก่เจ้าหน้าที่ เกษตรกรและผู้สนใจ และมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถสืบค้นข้อมูลด้านการเกษตรได้ทางอินเตอร์เน็ตได้ตลอดเวลา
                  3. ...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................
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ตัวชี้วัดความสำเร็จ  
        ๑. มีฐานข้อมูลสารสนเทศสำหรับใช้ในการเผยแพร่และให้บริการบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 10 ฐานข้อมูลต่อปี
        ๒. เว็บไซต์ของสำนักงานเกษตรกรุงเทพมหานคร ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา อย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง และมีการเชื่อมโยงเครือข่ายอินเตอร์เน็ตกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ไม่น้อยกว่า ๑๐ เครือข่าย

..........................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................
.............................................
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เรื่องที่ 2
ชื่อเรื่อง     แนวทางการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร
หลักการและเหตุผล
  กรมส่งเสริมการเกษตร เป็นหน่วยงานหลักของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกษตรกรมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพเกษตรและสามารถพึ่งพาตนเองได้
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นหนึ่งในประเด็นที่สำคัญตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร คือ 

“การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายต่าง ๆ  ให้เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาภาคเกษตรให้เกิดความยั่งยืน” งานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นบทบาทและภารกิจภายใต้สำนักพัฒนาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร มีส่วนในการขับเคลื่อนและสนับสนุนให้งานส่งเสริมการเกษตรในระดับพื้นที่ประสบความสำเร็จเนื่องจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นพื้นฐานการประกอบอาชีพและเป็นรากฐานการพัฒนาที่เริ่มจากการพัฒนาเพื่อพึ่งพาตนเอง พึ่งพาซึ่งกันและกัน และการพัฒนาที่เกิดจากการผสมผสานความรู้สากลของฐานภูมิปัญญาเดิม เพื่อเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ที่เหมาะกับยุคสมัย (กรมส่งเสริมการเกษตร ม.ป.ป.) และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ซึ่งจากเดิมปฏิบัติงานบนพื้นฐานของทรัพยากร (Resource - Based)   เปลี่ยนเป็นการทำงานบนพื้นฐานขององค์ความรู้ (Knowledge - Based) และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่จะต้องทำหน้าที่ในการประสานและอำนวยความสะดวกในการพัฒนาความสามารถโดยบูรณาการ การทำงานกับภาคส่วนต่าง ๆ ผ่านกลไกลของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล โดยใช้ทรัพยากรและงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2550) แต่อย่างไรก็ตามภายใต้กระแสเปลี่ยนแปลงการพัฒนาสภาพแวดล้อม กาลเวลาและวัฒนธรรมใหม่ การให้ความสำคัญกับภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้งานส่งเสริมการเกษตรได้ลดน้อยถอยลง จึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาแนวทางการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในงานส่งเสริมการเกษตร ให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายต่าง ๆ ให้เข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน
อย่างแท้จริง
บทวิเคราะห์และแนวความคิด
               ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
แนวทางการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรได้รวบรวมความหมายนโยบายและงานวิชาการเพื่อเป็นแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้
1. ความหมายและความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น
2. ระบบส่งเสริมการเกษตร
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                  1. ความหมายและความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       ราชบัณฑิตสถาน (2526) ระบุว่า ความหมายของคำว่า “ภูมิ” หมายถึง พื้น ขั้นพื้นฐาน “ปัญญา” หมายถึง ความรู้ ความรอบรู้ ความฉลาดเกิดจากการเรียนและการคิด “ท้องถิ่น” หมายถึง ท้องที่ใดท้องที่หนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ประเพณีท้องถิ่น เวลาท้องถิ่น 

      กรมส่งเสริมการเกษตร (2544) ระบุว่า ความหมายของภูมิปัญญาเกษตรไทยคือ ความรู้และความคิดของคนไทยที่ปฏิบัติสืบทอดทำต่อ ๆ กันมา หรือคิดค้นขึ้นใหม่ เหล่านี้ก็เพื่อแก้ไขหรือเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการประกอบอาชีพการเกษตรในชนบท......................................................................................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
                 2. ระบบส่งเสริมการเกษตร
      กรมส่งเสริมการเกษตร (2545) ระบุว่า ความหมายของระบบส่งเสริมการเกษตร หมายถึง กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร ซึ่งมีความต่อเนื่องเชื่อมโยง เข้าไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีหลักการให้เกษตรกรเป็นผู้กำหนดแนวทางปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 
ซึ่งมีความต่อเนื่องเชื่อมโยงเข้าไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีหลักการให้เกษตรกร  เป็นผู้กำหนดแนวทางพัฒนาตนเองโดยมีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรเป็นผู้สนับสนุนอำนวยความสะดวกและประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ของรัฐ องค์กรต่าง ๆ ตลอดจนเข้าไปเรียนรู้ร่วมกับเกษตรกร และใช้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล เป็นกลไกลหลักในการปฏิบัติงานในพื้นที่ โดยมีองค์ประกอบหลัก คือ 
การทำงานในพื้นที่ และการสนับสนุนการทำงาน
       วสันต์  กู้เกียรติกูล (2546) กล่าวว่า กระบวนทัศน์ในการส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ประกอบด้วย
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

                       การวิเคราะห์

       จากการวิเคราะห์งานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอยู่ในปัจจุบันด้วย SWOT Analysis   เพื่อประเมินถึงปัจจัยและสิ่งแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในที่มีผลต่องานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
กรมส่งเสริมการเกษตร พบว่า 
      จุดแข็ง (Strengths)


1. เป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรปฏิบัติงานรับผิดชอบพื้นที่ระดับตำบลและเป็นที่รู้จักของเกษตรกรในระดับพื้นที่
       2. มีระบบส่งเสริมการเกษตรเป็นกรอบในการปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่ของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร………………………..……………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

จุดอ่อน (Weakness)

        1. ขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร
ในระดับต่าง ๆ
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        2. ขาดการบูรณาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ 
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน…………………………………………………………………….........................
……………………………………………………………………………………………………………………………………….

โอกาส (Opportunity) 


1. มีกลุ่มสถาบันเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายที่รองรับภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการประกอบอาชีพ

2.  มีการจัดการองค์ความรู้เพื่อแสวงหาภูมิปัญญาท้องถิ่นพัฒนาการประกอบอาชีพในพื้นที่ 
โดยมีปราชญ์ชาวบ้านอยู่ในท้องถิ่น

3.  มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและสถาบันเงินทุนสนับสนุนในการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์

อุปสรรค (Threat)


1. หน่วยงานต่างกระทรวงยังขาดความชัดเจนในเรื่องการบูรณาการการเชื่อมโยง
การส่งเสริมและสนับสนุนงานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        2. ………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
 แนวความคิดในการพัฒนางาน
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ดังกล่าว จึงมีความจำเป็นจะต้องพัฒนาการดำเนินงานส่งเสริม
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตร โดยเน้นการมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตรในทุกระดับและการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งจะต้องมีการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
ที่ต้องทำหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่เกษตรกร และผู้นำชุมชนในพื้นที่
ให้มีความสามารถในการทำหน้าที่ จัดกระบวนการการเรียนรู้ ดังนั้น เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบันจึงได้เสนอแนวทางการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมเกษตร ดังนี้
1. กำหนดให้ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล มีจุดเรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและสามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนด

ปีที่ 1  เกิดจุดเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวน   6 ศูนย์

ปีที่ 2  เกิดจุดเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวน 38 ศูนย์

ปีที่ 3  เกิดจุดเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวน 76 ศูนย์

2. เพิ่มสมรรถนะบุคลากรเพื่อสร้างวิทยากรกระบวนการภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ โดยส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ ความสามารถการเป็นวิทยากรกระบวนการภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรที่มีการ
นำไปใช้ในการประกอบอาชีพ โดยมีการจัดสร้างเว็บไซด์  (Website) การจัดการความรู้ (Knowledge) ของงาน
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
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ข้อเสนอ
จากแนวคิดในการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพผู้เสนอแนวคิดจึงมีแนวทางในการพัฒนางานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร ดังนี้ 
1. บูรณาการงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

1.1 ประสานงานสำนักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี สำนักพัฒนาเกษตรกร กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร และสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อจัดทำ
แนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร

1.2 .....................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรที่มีการ
นำไปใช้ในการประกอบอาชีพ
    2.1 คัดเลือก วิเคราะห์ กลั่นกรอง และจัดลำดับภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตร
โดยผ่านศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบล ที่สามารถนำไปประกอบอาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม 
    2.2 .....................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. เกิดจุดการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล 

2. เกิดองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรของศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลที่มีการนำไปใช้ประโยชน์  
3 …………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
1. แผนการบูรณาการงานส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 1 แผนงาน

2. ฐานข้อมูลจุดเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในงานส่งเสริมการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตร 
จำนวน 1 ชุด
3. ……………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
...............................................
5. เสนอ อธส. พิจารณาแต่งตั้ง





4. กองการเจ้าหน้าที่





1.  ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับ





ระดับชำนาญการ


และ


ชำนาญการพิเศษ





ส่งเอกสาร 1 ชุดพร้อมซีดี 1 แผ่น





ผ่าน





กองการเจ้าหน้าที่แจ้ง ผู้ขอรับการประเมินแก้ไขผลงาน





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการ                        และชำนาญการพิเศษ





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง         จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





2. กองการเจ้าหน้าที่





แก้ไข
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แก้ไข





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง         จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอ แนวคิด เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต        แจ้งผู้ขอรับการประเมินแก้ไขผลงาน





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง         จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอ แนวคิด เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการพิเศษ





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการ





2. สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต





2. กองการเจ้าหน้าที่





ประเมิน


ระดับชำนาญการพิเศษ





ประเมิน


ระดับชำนาญการ





กองการเจ้าหน้าที่แจ้ง             ผู้ขอรับการประเมิน แก้ไขผลงาน





ส่งซีดี 1 แผ่น





1. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับ





ผ่าน





ผ่าน





5. เสนอ อธส. พิจารณาแต่งตั้ง





4. กองการเจ้าหน้าที่
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หมายเหตุ   1. คณะกรรมการฯ มีมติให้  ผ่านการประเมิน แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม


               2. คณะกรรมการฯ มีมติให้  แก้ไขผลงาน แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม


               3. คณะกรรมการฯ มีมติให้  ไม่ผ่านการประเมิน กรมฯ จะดำเนินการคัดเลือกผู้เข้ารับการประเมินผลงานใหม่


               4. สสข. ประเมินเฉพาะสายงานนักวิชาการเกษตร และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร


	   5. สายงานนักทรัพยากรบุคคล และวิศวกรการเกษตร คณะกรรมการประเมินผลงาน กรมฯ เป็นผู้ประเมิน








แก้ไข









