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ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
1
คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน
1. เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ.กรมแต่งตั้ง  และผู้มีอำนาจ       สั่งบรรจุตามมาตรา 57 เห็นชอบแล้ว หรือผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา 57 หรือผู้ว่าราชการจังหวัดแล้วแต่กรณีให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ
    ที่สูงขึ้น
2. มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
3. ดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งหรือได้ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี
4. มีระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง ตามที่ ก.พ. กำหนด
    (ให้นับรวมถึงการดำรงตำแหน่งในสายงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูล)
5. ได้รับเงินเดือนไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดในแต่ละตำแหน่ง
2
ผลงานที่เสนอเพื่อขอประเมินเลื่อนระดับให้สูงขึ้น


ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานเพื่อขอประเมินเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง          ในระดับที่สูงขึ้นจะต้องเสนอผลงานทั้ง 2 ส่วน คือ


ส่วนที่ 1  ได้แก่  ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา จำนวนอย่างน้อย 1 เรื่อง


ส่วนที่ 2  ได้แก่  ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน                ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จำนวนอย่างน้อย 1 เรื่อง


ทั้งนี้  ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องส่งผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา              และข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางาน หรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น          ตามหัวข้อเรื่องที่ได้เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือกบุคคล
ส่วนที่ 1  ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา


  เป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้นั้น ไม่จำเป็นต้องจัดทำขึ้นใหม่เพื่อใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ  ให้เสนอสาระสำคัญของผลงาน ขั้นตอนที่ได้ปฏิบัติ  ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  แนวคิดทางวิชาการ  หรือข้อกฎหมาย         ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  วิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น  เพื่อแสดงถึงความรู้ความสามารถและความชำนาญงาน        ของบุคคล  ประโยชน์ที่เกิดจากผลงานดังกล่าว  หรือการนำผลงานไปใช้เพื่อแก้ไขปัญหาในงานที่ปฏิบัติหรือหน่วยงาน  หรือใช้เสริมยุทธศาสตร์หน่วยงาน  หรือเพื่อพัฒนางาน ปรับปรุงงาน  แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  หรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ส่วนที่ 2  ข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น


  เป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่ง        ที่จะได้รับการแต่งตั้ง  และมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวความคิด หรือแผนงานที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  และกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จได้  ซึ่งผู้ขอประเมินจะต้องดำเนินการตามข้อเสนอดังกล่าว
3
เงื่อนไขของผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
1.  ไม่ใช่ผลงานที่เป็นงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา           
     หรือประกาศนียบัตร  หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม
2.  ไม่ใช่ผลงานที่เคยนำมาใช้ประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นแล้ว
3.  ผลงานจัดทำขึ้นระหว่างที่ดำรงตำแหน่งระดับต่ำกว่าระดับที่จะประเมิน 1 ระดับ
4.  ผลงานย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี (นับตั้งแต่วันที่ผลงานแล้วเสร็จจนถึงวันปิดรับสมัครคัดเลือก)
5.  ไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่นมาเป็นผลงานของตนเอง
4
ลักษณะของผลงาน
1. ตำแหน่งระดับชำนาญการ
	คุณภาพ
	ขอบเขต
	ความยุ่งยากซับซ้อน
	ประโยชน์
	ความรู้ความชำนาญ ประสบการณ์

	ดี
	เป็นผลการปฏิบัติงานและหรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและแนวคิดหรือแผนงาน ที่จะดำเนินการ      ในอนาคต ที่เป็นการพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง
	ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากเป็นพิเศษ  จำเป็น ต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่          ปฏิบัติมาก
	ต่อทางราชการ  หรือประชาชน  หรือประเทศชาติ  หรือต่อความ ก้าวหน้าทางวิชาการ  หรือในงานวิชาชีพในระดับสูง หรือการ พัฒนาการปฏิบัติ งานในระดับสูง
	มีความรู้ความชำนาญงานและประสบการณ์สูงมาก  เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพด้านนั้น ๆ


2.  ตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ
	คุณภาพ
	ขอบเขต
	ความยุ่งยากซับซ้อน
	ประโยชน์
	ความรู้ความชำนาญ  ประสบการณ์


	ดีมาก
	เป็นผลการปฏิบัติงานและหรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งและแนวคิดหรือแผนงาน ที่จะดำเนินการ         ในอนาคต ที่เป็นการพัฒนางานในตำแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง
	ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากมากเป็นพิเศษ จำเป็นต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่          ปฏิบัติเป็นประจำ
	ต่อทางราชการ  หรือประชาชน  หรือประเทศชาติ  หรือต่อความ ก้าวหน้าทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก
	มีความรู้ความชำนาญงานและประสบการณ์สูงมาก  เป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการ หรือวิชาชีพด้านนั้น ๆ


รายละเอียดการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
5
รายละเอียดการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
ประกอบด้วย


1. ปก


2. คำนำ


3. สารบัญ


4. เนื้อหาผลงาน
                         4.1 ชื่อผลงาน
                         4.2 ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
                         4.3 สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ
                         4.4 ความยุ่งยากในการดำเนินการ
                         4.5 ระยะเวลาที่ดำเนินการ
                         4.6 ผลสำเร็จของงาน
                         4.7 การนำไปใช้ประโยชน์
                         4.8 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                         4.9 ผู้ร่วมดำเนินการ  
                         4.10 ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ 


5. เอกสารอ้างอิง


6. การรับรองผลงาน              



7. ภาคผนวก (ถ้ามี)



8. หลักฐานอ้างอิง (ถ้ามี)  
6
ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
รายงานผลการดำเนินงาน
เรื่อง
การดำเนินงาน................................. จังหวัด............. 
ปี .............
โดย
นาย .....................................
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
กลุ่ม.................................
สำนักงานเกษตรจังหวัด.........................
รายงานผลการดำเนินงานนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ ตำแหน่งเลขที่................
กลุ่ม............................. สำนักงานเกษตรจังหวัด..............................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
7
ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
(ตำแหน่งเกษตรอำเภอ)
รายงานผลการดำเนินงาน
เรื่อง
การดำเนินงาน................................. จังหวัด............. 
ปี .............
โดย
นาย .....................................
เกษตรอำเภอ
(นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ)
สำนักงานเกษตรอำเภอ.............
จังหวัด..............................

รายงานผลการดำเนินงานนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
เกษตรอำเภอ (นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ) 
ตำแหน่งเลขที่.................... สำนักงานเกษตรอำเภอ............
 จังหวัด.......................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
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คำนำ


กล่าวถึงความเป็นมาโดยย่อ ทำขึ้นเพื่ออะไร  เนื้อหาภายในเล่มมีอะไร ประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับ  และขอบคุณผู้ให้ความช่วยเหลือ (ถ้ามี)   (ไม่ต้องระบุว่าทำเพื่อประเมิน
เลื่อนระดับสูงขึ้น)
                                                                       ชื่อ – สกุล (ไม่ต้องระบุคำนำหน้านาม)                                                               
                                                                                         เดือน/ปี พ.ศ. 
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สารบัญ 
                                                                                       
             หน้า
สารบัญตาราง





   

  

(2)
สารบัญภาพ






 


(3)

ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ                                  

…….                      
สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ          





…….

ความยุ่งยากในการดำเนินการ







…….


ระยะเวลาที่ดำเนินการ






   
          .......

ผลสำเร็จของงาน









…….

การนำไปใช้ประโยชน์








…….

ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ







…….

ผู้ร่วมดำเนินการ









…….

ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ







…….
เอกสารอ้างอิง









…….
ภาคผนวก  (ถ้ามี)







  
.......
                                                                                                            (2)
สารบัญตาราง
ตารางที่ 








         หน้า
    1         ....................................................................................................................            …….
               ....................................................................................................................            …….
    2         ....................................................................................................................            …….
               ....................................................................................................................            …….
    3         ....................................................................................................................            …….
               ....................................................................................................................            …….
    4         ....................................................................................................................            ……. 
               ....................................................................................................................           …….
                                                                                                            (3)
สารบัญภาพ
ภาพที่ 









         หน้า
    1         ....................................................................................................................       
…….
               ....................................................................................................................           
……. 
    2         ....................................................................................................................           
……. 
               ....................................................................................................................          
……. 
    3         ....................................................................................................................           
…….
               ....................................................................................................................           
…….
    4         ....................................................................................................................           
…….
               ....................................................................................................................          
…….
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ชื่อผลงาน  การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จังหวัด....... ปี ........


      ระบุชื่อผลงานที่จะนำเสนอ (ต้องตรงกับเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคล
เข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น)  โดยผลงานดังกล่าว
จะต้องเป็นผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ขอประเมิน  เช่น
                   - การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จังหวัด....... ปี ........
                   - โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน (GAP) จังหวัดนนทบุรี ปี 2555
                   - การวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการปลูกปาล์มน้ำมันของเกษตรกรใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ปี 2555
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ

       ให้ระบุแนวความคิด ทฤษฎี องค์ความรู้ และข้อมูลต่าง ๆ ที่นำมาใช้ในการดำเนินงาน
โดยสรุปให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน และเขียนอ้างอิงแหล่งที่มาด้วย โดยใช้
แหล่งอ้างอิงที่เชื่อถือได้  ไม่ควรใช้วิกิพีเดีย  และเว็บบล็อก  โดยข้อมูลอ้างอิงต้องเกี่ยวข้องโดยตรงกับชื่อเรื่อง และไม่ล้าสมัย
ตัวอย่างการเขียน
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ
                   การดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร จังหวัด............... ปี ............... ได้ใช้ความรู้
ทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย หลักการส่งเสริมการเกษตร กระบวนการมีส่วนร่วม แนวทางการส่งเสริมการเกษตรของจังหวัด...................... 
1. หลักการส่งเสริมการเกษตร
2. กระบวนการมีส่วนร่วม
3. ..............................................
โดยมีรายละเอียดดังนี้         
1. หลักการส่งเสริมการเกษตร
    กรมส่งเสริมการเกษตร (2551)  ระบุว่า....................................................................
                  2. กระบวนการมีส่วนร่วม

                       วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2547)  ได้กล่าวว่า .................................................................
รายละเอียดศึกษาจากคู่มือการเขียนรายงานการวิจัยของกรม เว็บไซต์ กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร  (www.research.doae.go.th)  
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สรุปสาระและขั้นตอนการดำเนินการ  
               1. หลักการและเหตุผล
                     กล่าวถึงความเป็นมา สถานการณ์ และความจำเป็นของงานหรือกิจกรรมหรือโครงการ
ที่ดำเนินการ (ไม่ควรเกินหนึ่งหน้ากระดาษ)        
                      ในกรณีที่เสนอรายงานผลการวิจัย ให้นำหลักการและเหตุผลของการรายงานการวิจัย
มาเขียน
              2. วัตถุประสงค์
                     - ในกรณีที่เป็นรายงานผลการดำเนินงาน ให้ระบุวัตถุประสงค์ของงาน หรือกิจกรรม หรือโครงการที่ผู้ขอประเมินดำเนินการ โดยเชื่อมโยงกับหลักการและเหตุผล  

                    - ในกรณีที่เป็นรายงานผลการวิจัย ให้นำวัตถุประสงค์ของการวิจัยมาเขียน
ทั้งนี้ ทุกวัตถุประสงค์ต้องมีคำตอบในผลสำเร็จของงาน
                3. เป้าหมาย                            

                      ระบุกลุ่มเป้าหมาย ทำอะไร กับใคร ที่ไหน จำนวนเท่าไร
                4. ขั้นตอนการดำเนินการ 

                      ระบุขั้นตอนการดำเนินการของงานหรือโครงการ หรือขั้นตอนการศึกษาวิจัย และผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน (หากมี)

ความยุ่งยากในการดำเนินการ

      เป็นความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานและได้มีการแก้ไขไปแล้ว
โดยให้ระบุว่าฦฬความยุ่งยากคืออะไรและได้แก้ไขอย่างไร โดยใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน แต่ไม่ใช่ความยุ่งยากที่เป็นปัญหาอุปสรรคของการทำงาน เช่น ขาดแคลนอัตรากำลัง หรือขาดแคลนงบประมาณ หากความยุ่งยากหรือปัญหาที่เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไข 
ให้ไปเขียนในหัวข้อปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ  
ตัวอย่าง
                 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดเวทีเรียนรู้ ไม่กล้า
แสดงความคิดเห็น ไม่กล้าแสดงออก รวมทั้งไม่ให้ข้อมูลแก่เจ้าหน้าที่ แก้ไขโดยการจัดประชุม                    เชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผู้นำและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนทราบรายละเอียดขั้นตอนการจัดเวทีเรียนรู้                  โดยดำเนินการระดับอำเภอ
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ระยะเวลาที่ดำเนินการ

ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดำเนินงาน

ระบุช่วงเวลา (เดือน ปี) ของแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรมของงานที่ดำเนินงาน ตั้งแต่เริ่มต้น
การวางแผนการดำเนินงานจนถึงการจัดทำรายงาน

ระยะเวลาที่จัดทำผลงานเพื่อประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น

ระบุช่วงเวลา (เดือน ปี) ของการจัดทำรายงานเพื่อขอรับการประเมินเลื่อนระดับสูงขึ้น
ผลสำเร็จของงาน

ให้แสดงผลสำเร็จของงานทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เน้นเฉพาะผลสำเร็จไม่ต้องระบุวิธีการดำเนินงาน ดังนี้

ผลสำเร็จของงานเชิงปริมาณ 
                   ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงาน มีผลสำเร็จที่เกิดขึ้นตามขั้นตอนการดำเนินงาน  
มีปริมาณของผลงานเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย  หรือข้อตกลงตามที่ได้กำหนด เช่น จำนวนครั้งในการ
เข้าร่วมกิจกรรม จำนวนสมาชิกกลุ่ม ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เป็นต้น  หากมีรายละเอียดของผลงานในเชิงปริมาณ เช่น รายละเอียดหลักสูตร ผลการประเมินผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภาพกิจกรรม 
ให้นำไปไว้ในภาคผนวก 

ผลสำเร็จของงานเชิงคุณภาพ 
                   ผลงานที่ได้แสดงให้เห็นถึงการตอบสนองวัตถุประสงค์ รวมทั้งตอบสนองแนวคิด ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล จังหวัด และกรม ที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ประโยชน์และมีข้อมูล ที่สามารถอ้างอิงได้ เช่น ส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนในการเพาะปลูกได้ .............. บาท/ไร่  การตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้า หรือ ของผู้รับบริการ หรือผลตอบแทน ที่ได้จากการดำเนินงาน  เช่น การลดค่าใช้จ่าย การลดต้นทุนการผลิต  ผลกำไรที่เกิดขึ้น รายได้ที่เพิ่มขึ้น การลดเวลาการปฏิบัติงาน การลดปัจจัยการผลิตที่เป็นพิษต่อสภาพแวดล้อม  การจ้างงานที่เพิ่มขึ้น  คุณภาพสิ่งแวดล้อมดีขึ้น  เป็นต้น 
การนำไปใช้ประโยชน์

อธิบายการนำผลงานไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน หากมีการ
นำผลงานไปใช้ในการพัฒนา ต่อยอด ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานในวงกว้างขึ้นจากเดิมที่เกิด 
เฉพาะจุดและประยุกต์แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  ให้อธิบายว่านำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร  กับบุคคลเป้าหมาย
ที่ไหน เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร ชุมชน และสังคมอย่างไรให้นำเสนอด้วย อีกทั้งมีผลต่อการพัฒนางาน
ทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไร
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ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
                  ปัญหาอุปสรรค 


เป็นปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงานที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้  ให้ระบุถึงสาเหตุของปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุใด  มีปัจจัยอะไรมาเกี่ยวข้องบ้าง 
                    ข้อเสนอแนะ


ผู้นำเสนอมีข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไขอย่างไร และมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางาน            ของผลงานดังกล่าวอย่างไร  เป็นการเสนอแนวทางเชิงสร้างสรรค์  เกิดผลงานที่เป็นรูปธรรม
ทั้งนี้ ปัญหาอุปสรรคกับข้อเสนอแนะต้องสอดคล้องกัน
ผู้ร่วมดำเนินการ 


ให้แสดงชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สังกัดของผู้ร่วมดำเนินการในผลงาน  และระบุสัดส่วน  
ความรับผิดชอบของผลงานเป็นร้อยละของผู้ร่วมดำเนินการด้วย


หากเป็นผลงานที่ปฏิบัติเองทั้งหมดและไม่มีผู้ร่วมดำเนินการ ให้ระบุว่า ไม่มี
ส่วนของงานที่ผู้เสนอเป็นผู้ปฏิบัติ   
   
          ให้ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน  กิจกรรมการดำเนินงาน  และสัดส่วนของผลงานทั้งหมดที่ผู้เสนอผลงานเป็นผู้ปฏิบัติ  (หากไม่มีผู้ร่วมดำเนินการ ให้ระบุ ผู้เสนอเป็นผู้ดำเนินการ
ร้อยละ  100)
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                                         เอกสารอ้างอิง

       เอกสารอ้างอิง  ระบุชื่อเอกสารที่ใช้ประกอบในการเขียนผลงาน  เพื่อให้ผู้อ่านทราบแหล่งที่มาและต้องให้สอดคล้องเนื้อหาในเอกสาร  รายชื่อเอกสารที่ไม่ได้ปรากฏในเนื้อความไม่ต้อง
นำมาระบุในรายชื่อเอกสารอ้างอิง  รูปแบบการเขียนศึกษาจากคู่มือการเขียนรายงานการวิจัยของกรม 
เว็บไซต์ กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
ตัวอย่าง
กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร. 2550. หนังสือภายใน ที่ กษ 1007/2550  ลงวันที่ 2
         กรกฎาคม 2540. เรื่องสรุปผลการสัมมนาบทบาทเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรในการ   
         สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรท้องถิ่น.

กรมส่งเสริมการเกษตร. ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์. พัฒนาการระบบส่งเสริมการเกษตร. (อัดสำเนา)
จันทรา แป้นตุ้ม. 2551. “อาหารจากข้าวโพด”. คู่มือส่งเสริมการเกษตรที่ 51. 
         แหล่งที่มา : http://www.ku.ac.th/agri/com/com.htm  27 มีนาคม 2551.
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ขอรับรองว่าผลงานเรื่อง.................................................ดังกล่าวข้างต้น เป็นความจริง
ทุกประการ 
                                                             ลงชื่อ ...............................................
                                                                    (................................................)
                                                                    .............../.................../.............
ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินงานของผู้เสนอข้างต้นถูกต้อง
ตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
                     ลงชื่อ...............................................         ลงชื่อ...............................................
                           (..............................................)               (..............................................)
                                    ผู้ร่วมดำเนินการ                                ผู้ร่วมดำเนินการ

ได้ตรวจสอบแล้ว ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริง
ทุกประการ
                                           ลงชื่อ...............................................
                                                 (..............................................)              
                                             ตำแหน่ง .......................................
                                                  .............../.................../.............
                                           (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมการดำเนินการ)
                                            ลงชื่อ ...............................................
                                                   (..............................................)                                                           
                                        ผู้อำนวยการสำนัก/กอง .............................
                                                   .............../.................../.............
ภาคผนวก
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หลักฐานอ้างอิง (ถ้ามี)


หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่น แผ่นพับ หนังสือ ผู้เสนอผลงานอาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้


หากมีการวิเคราะห์ข้อมูล ไม่ต้องแสดงรายละเอียดในการเสนอผลงาน แต่อาจนำมาใช้เป็นข้อมูลแนบประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการได้  


หากเป็นรายงานการศึกษาวิจัย  ต้องแนบผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ที่ได้ขึ้นทะเบียนวิจัยกับกรมส่งเสริมการเกษตรแล้ว (มีเลขทะเบียนวิจัย)

รายละเอียดการเขียนข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
20
รายละเอียดการเขียนข้อเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน             ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ประกอบด้วย

      1. ปก
                2. คำนำ
        
      3. สารบัญ


      4. เนื้อหา
                    4.1 หลักการและเหตุผล
                    4.2 บทวิเคราะห์และแนวความคิด
                    4.3 ข้อเสนอ
                    4.4 ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                    4.5 ตัวชี้วัดความสำเร็จ
                5. เอกสารอ้างอิง
                6. ภาคผนวก (ถ้ามี)
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ตัวอย่าง  ปกนอกและปกใน
ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
กลุ่ม.................................
สำนักงานเกษตรจังหวัด.........................
ข้อเสนอแนวความคิดนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ  ตำแหน่งเลขที่................
กลุ่ม.............................. สำนักงานเกษตรจังหวัด..................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
22
ตัวอย่าง ปกนอกและปกใน
(ตำแหน่งเกษตรอำเภอ)
ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
เรื่อง
....................(ชื่อเรื่อง)................
โดย
นาย .....................................
เกษตรอำเภอ
(นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ)
สำนักงานเกษตรอำเภอ.............
จังหวัด..............................

ข้อเสนอแนวความคิดนี้
เป็นเอกสารประกอบการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
เกษตรอำเภอ (นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ) 
ตำแหน่งเลขที่.................... สำนักงานเกษตรอำเภอ..............
 จังหวัด.......................................
กรมส่งเสริมการเกษตร
พ.ศ. ......... (ปีที่รายงานผล)...........
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คำนำ 
              กล่าวถึงที่มา ทำไมจึงเสนอเรื่องนี้ งานที่ผ่านมามีปัญหาอะไรจึงจะต้องพัฒนา
                                                                       ชื่อ – สกุล (ไม่ต้องระบุคำนำหน้านาม)                                                               
                                                                                     เดือน/ปี พ.ศ. 
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สารบัญ
                                                                                            หน้า

หลักการและเหตุผล





     

     …..

บทวิเคราะห์และแนวความคิด





               .....
ข้อเสนอ








               …..
ผลที่คาดว่าจะได้รับ







     .….
ตัวชี้วัดความสำเร็จ







     …..
เอกสารอ้างอิง







               …..
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ชื่อเรื่อง………………………………………………………………………………………..
                  ระบุหัวข้อที่แสดงถึงแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของตำแหน่ง
ที่ขอประเมิน  (ต้องตรงกับเอกสารการคัดเลือกบุคคล)  
หลักการและเหตุผล
                   เป็นการอธิบายถึงเหตุผลความจำเป็น สาเหตุที่นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนางาน มีเหตุจูงใจอย่างไร และจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไร (ไม่ควรเกินหนึ่งหน้ากระดาษ)
บทวิเคราะห์และแนวความคิด
                  นำเสนอแนวความคิดหรือวิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  ควรเป็นแนวความคิด วิสัยทัศน์หรือแผนงานที่จะทำในอนาคตเพื่อพัฒนางานในตำแหน่ง
ที่จะได้รับการแต่งตั้ง สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยผ่านการวิเคราะห์สถานการณ์
หรือสภาพทั่วไป ถึงภาระหน้าที่ในปัจจุบันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่จะประเมิน ควรนำข้อมูล          จากผลการปฏิบัติงาน ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการอื่น ๆ  มาสนับสนุนแนวทางดังกล่าว และแสดง          ให้เห็นว่าแนวความคิดหรือวิธีการพัฒนางานดังกล่าว จะสามารถนำไปใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการทำงานได้จริง โดยเขียนเป็น 3 ส่วน คือ

                 ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
                   ทฤษฎี ความรู้ทางวิชาการ และสถานการณ์หรือข้อมูลในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องควรกล่าวนำก่อนโดยให้มีสาระสอดคล้องกับแนวความคิดที่เสนอ และให้มีการอ้างอิง
                 การวิเคราะห์  
                   การวิเคราะห์ ใช้หลักการวิเคราะห์สถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา โดยใช้เทคนิค
การวิเคราะห์ เช่น  SWOT Analysis (แสดงตาราง TOWS matrix ด้วย)  LOGFRAME,  Problem tree  หรือ Objective tree 
                  แนวความคิดในการพัฒนางาน  

                   แนวคิดของผู้เขียนสรุปจากทฤษฎีและผลการวิเคราะห์  
ข้อเสนอ 
                   เป็นข้อเสนอในการปรับปรุงหรือพัฒนางานโดยแสดงให้เห็นว่าข้อเสนอนั้น สามารถ            นำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับสถานการณ์ และความเป็นจริงของพื้นที่ ทั้งนี้ ข้อเสนอนั้นต้องระบุแนวทางและวิธีการ และควรระบุช่วงเวลาที่จะนำไปปฏิบัติให้เห็นผลได้อย่างชัดเจน  
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(ข้อเสนอต้องสอดคล้องกับแนวความคิดของผู้ขอประเมินจากผลการวิเคราะห์ และเป็นข้อเสนอ
ที่ผู้ขอประเมินสามารถดำเนินการได้ด้วยตัวเอง โดยจะมีการติดตามผลภายหลัง)
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                   ระบุผลที่คาดหมาย หรือมุ่งหวังที่จะให้เกิดขึ้นจากการเสนอแนวความคิด วิธีการ 
หรือข้อเสนอเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผลงานดังกล่าวต้องแสดง
ได้ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ตลอดจนช่วงเวลาที่คาดว่าผลงานดังกล่าวจะเกิดประโยชน์ต่อบุคคล
เป้าหมาย และเกิดผลงานที่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
                     ให้ระบุกิจกรรมและตัวชี้วัดที่สามารถนำมาใช้วัดผลผลิตจากข้อเสนอเพื่อพัฒนางาน         หรือปรับปรุงได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะมีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้ว
 ลงชื่อ.................................................
       (................................................)
                                                                            ผู้เสนอแนวความคิด
                                                                           ........./................/...........
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                                               เอกสารอ้างอิง
                 รายละเอียดเขียนเช่นเดียวกับการเขียนผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมา          
     28
รูปแบบในการพิมพ์

1. ตัวอักษรใช้รูปแบบไทยสารบรรณ (TH SarabunIT9)
2. ขนาดตัวอักษร
    2.1 ปกนอกและปกใน ใช้ตัวอักษรขนาด 22
    2.2 ชื่อเรื่อง ใช้ตัวอักษรขนาด 20

    2.3 หัวข้อใหญ่ ใช้ตัดอักษรขนาด 18
    2.4 หัวข้อรอง ใช้ตัวอักษรขนาด 17
    2.5 เนื้อหาภายในเล่ม ใช้ขนาด 16 
3. เว้นระยะขอบกระดาษด้านซ้ายมือ 1 นิ้วครึ่ง  ด้านขวามือ 3/4 นิ้ว  ด้านบน 1 นิ้วครึ่ง ด้านล่าง 1 นิ้ว
4. การย่อหน้าให้เว้นระยะไปจากแนวปกติ 10 – 12 ช่วงตัวอักษร (ไม่ใช่ 10 - 12 เคาะ)
5. ไม่พิมพ์ตัดคำ เช่น  คำว่า ร้อย    ละ  พิมพ์ไว้บรรทัดเดียวกัน
6. กรณีการพิมพ์เลขหน้า เช่น หน้าแรก (หน้า 1 ชื่อผลงาน.......)  หน้าแรกของเอกสารอ้างอิง 
    หน้าภาคผนวก ไม่ต้องพิมพ์เลขหน้า แต่นับหน้า
7. ตัวอักษรตัวหนา ใช้เฉพาะหัวข้อหลักและหัวข้อรอง 
8. หน้าคำนำ คำลงท้ายไม่ต้องระบุคำนำหน้านาม  นาย  นาง  หรือนางสาว
11. การพิมพ์เครื่องหมาย ๆ  (   )  และ -  ก่อนและหลังพิมพ์ให้เคาะ 1 เคาะ
12. การพิมพ์เลขข้อ หลังเครื่องหมายมหัพภาค ( . )  ให้เคาะ 1 เคาะก่อนพิมพ์ตัวอักษร 

13. ระบบตัวเลขให้เรียงลำดับ ดังตัวอย่าง
       1. .............................................................................................................................................

           1.1 .....................................................................................................................................

                 1.1.1 .........................................................................................................................

                          1) ...................................................................................................................  
                              (1) .............................................................................................................  
14. ภาษาอังกฤษตัวแรก จะใช้ตัวเล็กหรือตัวใหญ่ เขียนให้เป็นระบบเดียวกันทั้งเล่ม ยกเว้นคำเฉพาะ
15. หน้าสารบัญตาราง ให้ระบุเลขหน้า (2) ที่มุมบนกระดาษด้านขวามือ และรูปแบบพิมพ์ดังตัวอย่าง
      ตารางที่                                                                                              หน้า
          1         แสดงความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อขั้นตอนการให้บริการ                        25
16. หน้าสารบัญภาพ ให้ระบุเลขหน้า (3) ที่มุมบนกระดาษด้านขวามือ และรูปแบบพิมพ์ดังตัวอย่าง
      ภาพที่                                                                                                หน้า
         1          แผนผังการปฏิบัติงานของศูนย์รวบรวมข้อมูลและสั่งการ                            25
17. ภาพ
      17.1 ชื่อภาพ ให้ระบุไว้ใต้ภาพ เช่น ภาพที่ 1 แผนผังการปฏิบัติงานของศูนย์รวบรวมข้อมูลและ
              สั่งการ                          
      17.2 ใต้ชื่อภาพ ให้ระบุที่มา ดังตัวอย่าง ที่มา : กรมส่งเสริมการเกษตร, 2560.
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18. หัวข้อ ความรู้ทางวิชาการหรือแนวความคิดที่ใช้ในการดำเนินการ ก่อนเขียนเนื้อหาให้กล่าวนำก่อน 
      (เนื้อหาประกอบด้วยหัวข้อเรื่องอะไรบ้าง) และการพิมพ์หัวข้อรอง ภายใต้หัวข้อนี้ ให้ย่อหน้าและ
      พิมพ์ตัวอักษรตัวหนา
19. หน้าเอกสารอ้างอิง ไม่ต้องระบุเลขหน้าที่มุมบนกระดาษด้านขวามือ 
20. การเขียนเอกสารอ้างอิง 
      20.1 รูปแบบให้เขียนตามคู่มือการเขียนรายงานการวิจัยของกรม (ดูจากเว็บไซต์ กองวิจัยฯ)
      20.2 เรียงลำดับตามตัวอักษร 
      20.3 ในกรณีผู้แต่งคนเดียวกัน ปี พ.ศ. เดียวกันให้ระบุ ก ข หลัง ปี พ.ศ.
      20.4 ชื่อเรื่องขีดเส้นใต้หรือพิมพ์ตัวหนา
      20.5 คำว่า “และคณะ” การเขียนอ้างอิงในเนื้อหาถ้าหากไม่เกิน 3 คน ให้ระบุชื่อทุกคน ในเอกสาร
              อ้างอิงต้องระบุชื่อทุกคน

      20.6 การเขียนอ้างอิงในเนื้อหา หากจะระบุเลขหน้า ต้องเขียนให้เหมือนกันทั้งเล่ม 
      20.7 ชื่อผู้แต่งที่ซ้ำชื่อพิมพ์ในลำดับก่อน ให้ขีดเส้นไม่เกิน 15 ตัวอักษร 
      20.8 หากมีการอ้างอิงไว้ในเนื้อหา ต้องระบุในเอกสารอ้างอิงด้วย
…………………………..

แผนผังแสดงขั้นตอนการเสนอผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ
สังกัด กอง/สำนัก ในส่วนกลาง







หมายเหตุ   1. คณะกรรมการฯ มีมติให้   ผ่านการประเมิน  แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม
               2. คณะกรรมการฯ มีมติให้   แก้ไขผลงาน  แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม
               3. คณะกรรมการฯ มีมติให้   ไม่ผ่านการประเมิน  กรมฯ จะดำเนินการคัดเลือกผู้เข้ารับการประเมินผลงานใหม่
แผนผังแสดงขั้นตอนการเสนอผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ
สังกัดสำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 1 - 9  และสำนักงานเกษตรจังหวัด




5. เสนอ อธส. พิจารณาแต่งตั้ง





4. กองการเจ้าหน้าที่





1.  ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับ





ระดับชำนาญการ


และ


ชำนาญการพิเศษ





ส่งเอกสาร 1 ชุดพร้อมซีดี 1 แผ่น





ผ่าน





กองการเจ้าหน้าที่แจ้ง ผู้ขอรับการประเมินแก้ไขผลงาน





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการ                        และชำนาญการพิเศษ





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง         จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอแนวความคิดเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





2. กองการเจ้าหน้าที่





แก้ไข





30





แก้ไข





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง         จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอ แนวคิด เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต        แจ้งผู้ขอรับการประเมินแก้ไขผลงาน





ส่งผลงานทั้ง 2 ส่วนเข้ารับการพิจารณา


 - ผลงานที่เป็นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาซึ่งผ่านการรับรอง   


   จากผู้บังคับบัญชาแล้ว


 - ข้อเสนอ แนวคิด เพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการพิเศษ





3. คณะกรรมการประเมินผลงานระดับชำนาญการ





2. สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต





2. กองการเจ้าหน้าที่





ประเมิน


ระดับชำนาญการพิเศษ





ประเมิน


ระดับชำนาญการ





กองการเจ้าหน้าที่แจ้ง             ผู้ขอรับการประเมิน แก้ไขผลงาน





ส่งซีดี 1 แผ่น





1. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานประเมินเพื่อเลื่อนระดับ





ผ่าน





ผ่าน





5. เสนอ อธส. พิจารณาแต่งตั้ง





4. กองการเจ้าหน้าที่





หมายเหตุ	1. คณะกรรมการฯ มีมติให้  ผ่านการประเมิน แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม


             	2. คณะกรรมการฯ มีมติให้  แก้ไขผลงาน แก้ไขผลงานส่งฝ่ายเลขานุการ ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ประชุม


             	3. คณะกรรมการฯ มีมติให้  ไม่ผ่านการประเมิน กรมฯ จะดำเนินการคัดเลือกผู้เข้ารับการประเมินผลงานใหม่


             	4. สำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 1 - 9  ประเมินเฉพาะสายงานนักวิชาการเกษตร และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร


	   	5. สายงานนักทรัพยากรบุคคล และวิศวกรการเกษตร คณะกรรมการประเมินผลงานส่วนกลาง เป็นผู้ประเมิน                                                                    








31





แก้ไข









