
ประเภท ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดจังหวัดดีเด่น ประจ ำปี 2566 
 ช่ือหน่วยงำน ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง 
  
 จังหวัดระนอง มีกำรปกครอง 5 อ ำเภอ 178 หมู่บ้ำน 
มีพื้นท่ีท้ังหมด ๒,0๖๑,๒๙๘ ไร่ เป็นพื้นท่ีทำงกำรเกษตร จ ำนวน 
639,262 ไร่ มีครัวเรือนเกษตรกร  25,651  ครัวเรือน  และ
เป็นจังหวัดท่ีได้ช่ือว่ำ "ฝนแปดแดดส่ี" 
 ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง ยึดหลักองค์กรท่ีมั่นคง 
แข็งแรง เพรำะกำรลงเสำท่ีดี และทีมงำนท่ีแข็งแกร่ง ขึ้นกับกำร
วำงรำกฐำน คือ กำรพัฒนำทีมงำนสู่ควำมเป็นเลิศ (Team Work Development) ให้บุคลำกรรู้และปฏิบัติ
ตำมบทบำทหน้ำท่ีของทีมมีควำมสำมำรถ เรียนรู้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนร่วมกัน กำรจัดท ำแผนงำน
และด ำเนินงำนตำมแผน มีควำมมุ่งมั่นต้ังใจในกำรท ำงำน มีเทคนิคในกำรส่ือสำรและประสำนงำน และกำร
สร้ำงบรรยำกำศแห่งควำมเป็นมิตรในกำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อรวมเป็นทีมท่ีเป็นหนึ่งเดียวกัน (One Team One 
Goal) กำรท่ีองค์กรจะเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนได้ เริ่มต้นจำกบุคคลำกรในหน่วยงำนทุกระดับ มีควำม
เข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีของตนเอง ท ำงำนร่วมกัน  คิดร่วมกัน วำงแผนร่วมกันและแก้ปัญหำร่วมกัน โดยมี
เป้ำหมำยเดียวกันและเดินในทิศทำงเดียวกัน โดยส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง น ำระบบส่งเสริมกำรเกษตร
มำประยุกต์ใช้ในกำรขับเคล่ือนงำนขององค์กร และทีมงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมท่ีต้ังเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ 
  

ผู้เรียบเรียง : นำยสัญชำติ คงบัน นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร 
1. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรส ำนักงำน 
 ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง มีกำรบริหำรจัดกำร
ส ำนักงำนในรูปแบบท่ีให้ทุกคนมีส่วนร่วม ผ่ำนกำรประชุมแต่ละระดับ 
เช่น กำรประชุมกลุ่มย่อย ประชุมประจ ำเดือน ประชุมตำมระบบ 
T&V  น ำไปสู่กำรบูรณำกำรร่วมกันในกำรท ำงำน มีกำรวำงแผน 
ปรึกษำ หำรือ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันแสดงควำมคิดเห็น ร่วมกัน
สร้ำง ร่วมกันแก้ไข น ำไปสู่กำรปฏิบัติท่ีถูกต้อง เหมำะสม  มีผลกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ ร้อยละ  99.87  สืบเนื่ องจำกกำรบริหำร
งบประมำณ เริ่มต้นจำกกำรจัดท ำแผน ช้ีแจง ติดตำม เร่งรัดกำรใช้จ่ำยงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง เจ้ำหน้ำท่ีทุก
ระดับให้ควำมร่วมมืออย่ำงดียิ่ง มีกำรจัดอบรมให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน บัญชี พัสดุ ท ำให้กำร
เบิกจ่ำยงบประมำณประสบควำมส ำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์ ผลจำกกำรตรวจสอบจำกหน่วยตรวจสอบ ไม่มีกำร
ร้องเรียน  ไม่มีทุจริต กำรบริหำรทรัพย์สินของส ำนักงำน ได้แก่ อำคำรส ำนักงำน บ้ำนพัก ส่ิงก่อสร้ำง ครุภัณฑ์ 
ยำนพำหนะ วัสดุ อุปกรณ์ มีกำรบันทึกทะเบียนคุมครบถ้วน ทุกรำยกำร ปฏิบัติตำมระเบียบข้อกฎหมำย 
ครอบคลุมทุกขั้นตอน ต้ังแต่ กำรได้มำ ใช้ไป บ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม  สนับสนุนกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำท่ีให้เกิด
ควำมคล่องตัว น ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน เช่น น ำแทปเล็ตมำใช้ในกำรประชุมแทนกำรแจกเอกสำร 
ติดตำมนิเทศงำน ประชุมประจ ำเดือน ผ่ำนระบบออนไลน์   ท ำให้ประหยัดงบประมำณในกำรท ำเอกสำร             
ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของรำชกำรอย่ำงคุ้มค่ำ มีกำรรับ–ส่งหนังสือรำชกำร ผ่ำนระบบ  
e-Mail ระบบสำรบรรณจังหวัด (E-office) เก็บเอกสำรไว้ใน Google Drive ง่ำยต่อกำรเก็บและสืบค้น พร้อม
เข้ำสู่กำรพัฒนำองค์กรเป็นดิจิทัล  



 ส ำนักงำนได้ปฏิบัติตำมนโยบำยของจังหวัดจนได้รับ
ควำมไว้วำงใจให้งบประมำณมำสนับสนุน ส่งเสริมกำร
ด ำเนินงำนสอดคล้องกับกำรงำนตำมภำรกิจของกรมส่งเสริม
กำรเกษตรและได้จัดสรรโควตำพิเศษส ำหรับเล่ือนเงินเดือน
ข้ำรำชกำรจำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดระนองทุกรอบกำร
ประเมิน เป็นกำรสร้ำงขวัญ ก ำลังใจกำรปฏิบัติงำนของ
เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับ ทุกคนปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ มีควำม
ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริกำร พัฒนำส ำนักงำนน่ำอยู่ ผู้ติดต่อรำชกำรมีควำมพึงใจในกำรให้บริกำรโดยกำรส่ง
ประเมินผลควำมพึงพอใจด้วยคิวอำร์โค๊ด  ได้เข้ำร่วมมำตรกำร ลด คัดแยกขยะมูลฝอย ในหน่วยงำนภำครัฐ
จังหวัดระนองและรำยงำนข้อมูลกำรคัดแยกขยะผ่ำน Google Form  ลดปริมำณขยะท้ิง รวมถึงขยะรีไซเคิล
ท่ีมำจำกกระดำษจำกกำรด ำเนินงำนในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้แทนกำรใช้เอกสำร 

 

ผู้เรียบเรียง : นางจันทิพย์ สุพรรณ์ หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป 
2. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร/ทีมงำน 
 กระบวนกำรน ำองค์กรของผู้บริหำร น ำทีมโดยเกษตรจังหวัดระนอง ได้น ำกลไกระบบส่งเสริม
กำรเกษตร (T&V system) มำใช้ในกำรน ำพำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ โดยส่งเสริมให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ำนระบบออนไลน์ (E-learning ) ผลักดันให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ และส่งเสริม สร้ำงกำรรับรู้
ผ่ำนเวทีประชุมต่ำง ๆ พร้อมท้ังเพิ่มเติมองค์ควำมรู้ในเวทีระบบส่งเสริมกำรเกษตร นอกจำกนี้ยังก ำหนด
มำตรกำร หลักเกณฑ์ และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคล โดยมีกำรน ำเงื่อนไขด้ำนจริยธรรมและคุณธรรมเป็น
องค์ประกอบในกำรพิจำรณำ ต้ังแต่กำรประเมินผล กำรแต่งต้ัง กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน กำรย้ำยบุคคลเข้ำสู่
ต ำแหน่ง ภำยในหน่วยงำน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติของ
บุคลำกรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เพื่อให้บุคลำกร
นั้น ๆ สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงเต็มท่ี และน ำหลักแนวคิด
ของกำรมีส่วนร่วมของเกษตรกร ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ด ำเนินกำร และร่วมรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น มำประยุกต์ใช้
ในระบบ รวมท้ังกำรใช้อำสำสมัครเกษตรเป็นผู้ช่วยเหลือ
เจ้ำหน้ำท่ีในกำรส่งเสริมกำรเกษตร รวมถึงมีกำรพัฒนำทักษะ 
และควำมรู้ ให้เป็นผู้รอบรู้เรื่องกำรเกษตรด้ำนต่ำง ๆ เพื่อให้
ค ำแนะน ำ ถ่ำยทอดควำมรู้และผลักดันให้เกษตรกรพึ่งพำตนเอง พร้อมรับกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์ต่ำง 
ๆ เน้นกระบวนกำรไปสู่กำรปฏิบัติจริง โดยมีคณะท ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรระดับจังหวัด ก ำหนด ก ำกับดูแล 
ติดตำม ประเมินผล ทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน และสนับสนุน รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ กำรปฏิบัติงำนส่งเสริม
กำรเกษตรในระดับพื้นท่ี เพื่อให้กำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรเกษตรขององค์กรไปตำมวัตถุประสงค์
และเป้ำหมำยเกิดเป็นรูปธรรม 
 ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน เพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2565) โดยมุ่งเน้นให้มีควำมเช่ือมโยง ทิศทำง นโยบำย 
ยุทธศำสตร์และแผนพัฒนำในระดับต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต้ังแต่ระดับจังหวัด กรม จนถึงระดับกระทรวง ส ำหรับใช้
เป็นกรอบในกำรท ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรในระยะ 5 ปี ผ่ำนกลไกตำมระบบส่งเสริมกำรเกษตร ใช้เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับจังหวัด (Provincial Workshop : PW) โดยให้เจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับได้ร่วมกันก ำหนด
วิสัยทัศน์ และกรอบแนวคิดหลักในกำรขับเคล่ือนงำนส่งเสริมกำรเกษตรของส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง คือ 
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ขอ้มลูขยะมลูฝอย ประจ ำปี พ.ศ. 2565

ขยะอินทรีย์ ขยะรีไซเคิล

ขยะอันตรำย ขยะทั่วไป



“เกษตรกร องค์กรเกษตรกร มีควำมเข้มแข็ง พึ่งพำตนเองได้ อย่ำงยั่งยืน” ซึ่งก่อนน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติ
รำชกำร ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง ยึดหลักกำรควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้รับบริกำรและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ผ่ำนกระบวนกำรมีส่วนร่วมของผู้น ำภำคกำรเกษตร โดยใช้เวทีประชุมบูรณำกำรของผู้น ำด้ำน
เกษตรระดับจังหวัดคือ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรเช่ือมโยง
เครือข่ำยศพก. แปลงใหญ่ YSF และอำสำสมัครหมู่บ้ำน 
ระดับจังหวัด ในกำรประชำพิจำรณ์ (Public Hearing) 
เพื่ อ เป็นกำรสะท้อนควำมคิดเห็นภำคตัวแทนของ
ประชำชน ซึ่งถือว่ำเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรง เพื่อกำร
รับฟังควำมคิดเห็น ระดมสมองของผู้น ำด้ำนกำรเกษตรใน
แต่ละด้ำน โดยใช้เครื่องมือวิเครำะห์ศักยภำพ (SWOT 
Analysis) ในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมท้ังภำยในและภำยนอก มำแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์อีกครั้ง และน ำ
ร่ำงวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  เข้ำสู่กำรประชุมเพื่อกำรบริหำร (Meeting)  กำรประชุมเกษตรอ ำเภอ
ประจ ำเดือน (Monthly Meeting : MM) เพื่อพิจำรณำกล่ันกรอง ข้อเสนอแนะ และกำรรับรองรำยงำนกำร
ประชุม หลังจำกนั้นท ำเวทีประชำคมร่วมกับผู้น ำด้ำนกำรเกษตร อีกครั้ง 
 นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับกระบวนการทบทวนผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา เพื่อวางแผน    
เชิงยุทธ์ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกในปีถัดไป โดยถอดบทเรียนผลงานที ่ประสบผลสำเร็จในการ
ดำเนินงานในรอบปี เป็นต้นแบบและขยายผลในพื้นที่ถัดไป มาเป็นตัวอย่างในการดำเนินงานที่ดี ( Best 
Practice) และกรณีที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ก็นำกลับมาทบทวนหาจุดบกพร่องที่เกิดขึ้น เป็นแหล่ง
เรียนรู้และกรณีตัวอย่างที่ดีให้บุคลากรในหน่วยงาน เกิดการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด ร่วมกันปรึกษา ร่วมกัน
แก้ไข ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับอำเภอ (District Workshop : DW) เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
ร่วมกันบนพื้นฐานของข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา หาทางเลือกที่ดีที่สุดแล้วนำทางเลือกในการ
แก้ไขปัญหาจากการเรียนรู้ร่วมกันไปพัฒนาองค์กรในปี
ต่อไป อีกทั้งการให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดยใช้การสำรวจความต้องการ/ความคาดหวัง 
ต้องการข้อมูล ได้แก่ การเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย (ช่องทางทาง
เฟสบุ๊ค ทางไลน์กลุ่ม ทางเว๊ปไซต์ของหน่วยงาน) บริการข้อมูล ที่ถูกต้อง รวดเร็ว มีคุณภาพได้รับบริการที่
รวดเร็วด้วยอัธยาศัยไมตรีที่ดีมีมาตรฐาน การบริการลดขั้นตอน/ลดระยะเวลาบริการ เพิ่มสิ่งอำนวยความ
สะดวกผู้รับบริการ ผ่านระบบออนไลน์ Google Forms และสำรวจความพึงพอใจ ของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  โดยใช้ระบบออนไลน์ Google Forms เช่นกัน หลังจากนั้น นำผลท่ีได้รับมาประมวลผล  และนำไป
แก้ไขจุดบกพร่องให้งานบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในปีงบประมาณ 2565 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในภาพรวม มีความพึงพอใจร้อยละ 95 โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 2,025 ราย 
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3. กำรขับเคลื่อนงำนตำมตัวชี้วัดกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
 เพื่อให้กำรขับเคล่ือนแผนกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีบรรลุวิสัยทัศน์ เป้ำหมำยของส ำนักงำน

เกษตรจังหวัดระนอง และก ำหนดเจ้ำภำพรับผิดชอบงำนอย่ำงชัดเจน โดยเกษตรจังหวัดได้ถ่ำยทอดตัวชี้วัดตำม
แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และตัวชี้วัดอื่นท่ีมีควำมส ำคัญท่ีอำจส่งผลกระทบกับกำรบรรลุวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 
ให้กับหัวหน้ำกลุ่ม/ฝ่ำย เกษตรอ ำเภอ มีกำรลงนำมค ำ
รับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีระหว่ำงเกษตรจังหวัด
กับหัวหน้ำกลุ่ม/ฝ่ำย เกษตรอ ำเภอ โดยใช้บันทึกข้อตกลง
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล (KPI) เป็นเครื่องมือ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกำร  ก ำหนดกำร
ประเมินเป็น 2 รอบ โดยประเมินจำกข้อเท็จจริงของ
ผลงำนท่ีท ำในแต่ละรอบ และใช้เป็นข้อมูลพิจำรณำเล่ือน
เงินเดือนของบุคลำกรตำมวงเงินของแต่ละส่วนรำชกำร 
นอกจำกกำรเล่ือนเงินเดือนตำมโควตำปกติของส่วนรำชกำรแล้ว ผู้บริหำรของจังหวัดยังมีบทบำทส ำคัญในกำร
จูงใจบุคลำกรให้มีแรงจูงใจท ำงำนเพื่อองค์กร เช่น กำรให้โควตำพิเศษส ำหรับเล่ือนเงินเดือนบุคลำกรท่ีมีผลกำร
ปฏิบัติงำนดีเด่น และแจ้งยกย่องชมเชยในเวทีกำรประชุมต่ำง ๆ เพื่อเสริมสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำน และเป็นแรงกระตุ้นให้มีผลกำรด ำเนินงำนท่ีส่งผลดีต่อผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

จำกนั้นหัวหน้ำกลุ่ม/ฝ่ำย เกษตรอ ำเภอ น ำตัวช้ีวัดไปถ่ำยทอดสู่ระดับเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน
ภำยใต้กลุ่ม/ฝ่ำย และอ ำเภอ เช่น ในตัวช้ีวัดปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เกษตรจังหวัดระนอง จะลงนำมค ำ
รับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกับหัวหน้ำกลุ่มท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด และเกษตรอ ำเภอ ต่อจำกนั้นกลุ่มท่ีรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดและเกษตรอ ำเภอ จะน ำตัวชี้วัดไปลงนำมค ำรับรองฯ กับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีเป็นผู้ปฏิบัติงำนส่งเสริม เพื่อให้กำร
ขับเคล่ือนตัวช้ีวัดมีผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนชัดเจน โดย
ได้แต่งต้ังคณะท ำงำนติดตำมก ำกับดูแลและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี น ำทีมโดย
เกษตรจังหวัดระนอง ในขับเคล่ือนโครงกำรตำมนโยบำย
ของรัฐบำลและโครงกำรนโยบำยอื่น ๆ ท่ีมีควำมส ำคัญ โดย
ใช้ตัว ช้ีวัดรับรองกำรปฏิบั ติรำชกำร  ท่ีมีกำรก ำหนด
ผู้รับผิดชอบชัดเจน และก ำหนดระบบกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนพร้อมด้วยปัญหำอุปสรรค พร้อมท้ังจัดประชุม
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนในเวทีกำรประชุม
เกษตรอ ำเภอ ทุกเดือน กรณีส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอเกิดปัญหำในพื้นท่ี เกษตรจังหวัดพร้อมด้วยหัวหน้ำกลุ่มท่ี
เกี่ยวข้องและเจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบระดับจังหวัด ลงพื้นท่ีแก้ไขปัญหำด้วยตนเอง ท ำให้สำมำรถแก้ไขปัญหำท่ี
เกิดขึ้นได้อย่ำงรวดเร็ว ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ กำรด ำเนินงำนโครงกำร และกำรเบิกจ่ำยเงินของ
อ ำเภอเป็นไปอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว ท ำให้ประชำชนได้ใช้ประโยชน์จำกกำรด ำเนินโครงกำร ท ำให้บรรลุกำร
ขับเคล่ือนงำนตำมตัวชี้วัดกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
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4. ผลกำรปฏิบัติงำนดีเด่น 
4.1 เร่ืองที่ 1 ชื่อผลงำนกำรขับเคลื่อนระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่จังหวัดระนอง 

4.1.1  ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ 
จังหวัดระนอง มีพื้นท่ีปลูกปำล์มน้ ำมัน จ ำนวน 159,689 ไร่ ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรำยย่อย

ท่ีมีพื้นท่ีถือครองทำงกำรเกษตรขนำดเล็ก และเป็นกำรผลิตท่ีมีลักษณะต่ำงคนต่ำงท ำ ท ำให้เกิดปัญหำกำรขำด
อ ำนำจต่อรองรำคำสินค้ำเกษตร ตลอดจนปัญหำด้ำนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยี  ส่งผลให้เกิดปัญหำใน
กระบวนกำรผลิต และปัญหำด้ำนต้นทุนกำรผลิตท่ีสูงขึ้น จังหวัดระนองจึงได้ด ำเนินกำรส่งเสริมเกษตรแบบ
แปลงใหญ่ โดยจัดอบรมให้ควำมรู้และฝึกปฏิบัติในกำรดูแลจัดกำรสวนปำล์มน้ ำมันตำมระยะกำรผลิต กำร
บริหำรกลุ่ม และกำรตลำด ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้ไปปฏิบัติจริง โดยแปลงใหญ่ปำล์ม
น้ ำมัน หมู่ท่ี 7 ต ำบลรำชกรูด อ ำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ได้เข้ำร่วมโครงกำรระบบส่งเสริมกำรเกษตร
แบบแปลงใหญ่ ในปี ๒๕๕๙ เป็นแปลงต้นแบบท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนในกำรในรูปแบบแปลง
ใหญ่ พร้อมท้ังสำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกปำล์มน้ ำมันอื่น ๆ ได้อย่ำงครบ
วงจรทุกด้ำน 

4.1.2 รูปแบบ เทคนิค กระบวนกำรท ำงำน และกำรบริหำรจัดกำรที่ส่งผลสู่บุคคลเป้ำหมำย 
ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 
1) มีขั้นตอนกำรเตรียมกำรจัดต้ังแปลงใหญ่ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจ ในกำรก ำหนดระเบียบและ

กฎเกณฑ์กลุ่ม  
2) มีกำรบริหำรจัดกำรแปลง กำรพัฒนำแปลง ยึดหลักกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ได้แก่ กำรวิเครำะห์จัดท ำแผนและปรับปรุงข้อมูล ถ่ำยทอดควำมรู้ ตำมเป้ำหมำย 5 
ด้ำน กำรยกระดับมำตรฐำนและเพิ่มมูลค่ำสินค้ำเกษตร กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตรครบวงจร กำรเช่ือมโยง
กำรตลำด สร้ำงมูลค่ำเพิ่มสินค้ำ และกำรส่งเสริมกำรจัดท ำแปลงเรียนรู้เพิ่มประสิทธิภำพ สนับสนุนปัจจัย/วัสดุ
อุปกรณ์กำรเรียนรู้ โดยมีกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับสมำชิกในแปลงใหญ่โดยได้รับกำรพัฒนำควำมรู้จำก 
ศพก. 

4.1.3 ผลส ำเร็จและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบุคคลเป้ำหมำย และงำนส่งเสริมกำรเกษตร 
๑) กำรลดต้นทุน  แปลงใหญ่ปำล์มน้ ำมันได้รับกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ในกำรถ่ำยทอด

เทคโนโลยีกำรวิเครำะห์ดิน และกำรใช้ปุ๋ยตำมกำรค่ำวิเครำะห์ดิน ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตลดลง จำกเดิมต้นทุน
จำกเดิม ๓,๒80 บำท/ไร่ ลดเหลือ ๒,495 บำท/ไร่ คิดเป็น 785 บำท/ไร่ (ลดลงร้อยละ 23.93)  สมำชิกมี
กำรผสมปุ๋ยใช้ได้ เพื่อส่งเสริมกำรใช้ปุ๋ยผสม และเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตให้แก่สมำชิกและเกษตรท่ัวไปคิด
มูลค่ำต้นทุนท่ีลดลงกว่ำ  2,667,265.15 บำท กลุ่มด ำเนินกำรส่ังซื้อแม่ปุ๋ย และบริกำรผสมปุ๋ยตำมสูตรท่ี
วิเครำะห์ได้ให้แก่สมำชิกและเกษตรกรท่ัวไป ส้ินปีมีกำรปันผลแก่สมำชิก นอกจำกนั้นยังแบ่งผลก ำไรให้เป็น
สำธำรณะประโยชน์แก่ชุมชน 

๒) เพิ่มผลผลิต  ส่งเสริมให้สมำชิกมีกำรตรวจวิเครำะห์ดินในแปลงตนเอง เพื่อให้ปุ๋ยตรงตำมท่ีพืช
ต้องกำรของจ ำนวนสมำชิก คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมีผลผลิตเพิ่มข้ึนจำก ๒,7๐๐ กก./ไร่ เป็น ๓,35๐ กก./ไร่ 
คิดเป็น 650 กก./ไร่   รวมผลผลิตเพิ่มขึ้นท้ังหมดจ ำนวน 2,208,563.50 กิโลกรัม มีกำรส่งเสริม ให้ควำมรู้ 
กำรใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำรระบบน้ ำให้ผลผลิตออกกระจำยตัวสม่ ำเสมอท้ังปี และมีกำรจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้ำน
กำรจัดกำรสวนปำล์มน้ ำมัน เพื่อให้สมำชิกและบุคคลท่ีสนใจได้เข้ำมำศึกษำเรียนรู้ 

๓) กำรพัฒนำคุณภำพ ด ำเนินกำรขับเคล่ือนกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรผลิตปำล์มอย่ำง
ยั่งยืน (RSPO) ได้มีกำรจัดอบรม ตรวจเยี่ยม ตรวจประเมินตำมระบบควบคุมภำยใน เพื่อเตรียมควำมพร้อมใน
กำรตรวจรับรอง และรณรงค์ให้เกษตรกรมีควำมรู้ตัดปำล์มน้ ำมัน อัตรำน้ ำมัน 18% 



4) กำรตลำด  มีกำรจัดเวทีเจรจำเช่ือมโยงกำรซื้อขำยผลผลิตปำล์มนั้นกับบริษัท และท ำ
ข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงโรงงำน ท ำให้กลุ่มมีตลำดและแหล่งรับซื้อท่ีแน่นอน อีกท้ังยังได้รำคำสูงกว่ำตลำดท่ัวไป
โดยสมำชิกกลุ่มจะได้รำคำสูงกว่ำตลำดอย่ำงน้อย ๒๐ สตำงค์ ต่อ 1 กิโลกรัม และมีสินเช่ือเงินทุนหมุนเวียน 
กำรรับซื้อผลผลิตของสมำชิก จำก ธกส.ระนอง 

5) กำรบริหำรจัดกำร มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรฯ และสมำชิก ๒ เดือน/ครั้ง เพื่อร่วมกัน
วำงแผนกำรรับซื้อผลผลิต และช้ีแจงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มและรับฟังข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จัดประชุมปันผลแก่
สมำชิก ปีละ 1 ครั้ง ส่งเสริมกำรใช้เครื่องจักรกลเพื่อควบคุมผลผลิต และมีกำรสร้ำงอำชีพเสริม ลดควำมเส่ียง
จำกกำรผลิตสินค้ำเชิงเด่ียว 

4.1.4  กำรน ำไปเป็นตัวอย่ำง/ต้นแบบ ที่สำมำรถน ำไปขยำยผลได้ 
1) แปลงใหญ่ปำล์มน้ ำมัน หมู่ท่ี 7 ต ำบลรำชกรูด อ ำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง เป็น

แปลงใหญ่ท่ีมีกฎระเบียบท่ีเข้มแข็ง และมีกำรบริหำรงำนท่ีชัดเจนโดยคณะกรรมกำรกลุ่ม โดยกลุ่มมีสมำชิก 
จ ำนวน 224 รำย  และได้จัดต้ังเป็นห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด รวมปำล์มน้ ำมัน รำชกรูด โดยมีสมำชิก 321 รำย และ
มีกำรระดมหุ้น 120,000 หุ้น ๆ ละ 10 บำท ปัจจุบันมีทุนสะสมรวม 1,200,000 บำท  มีกำรปันผลให้กับ
สมำชิกหุ้นละ 2 บำท และสำธำรณประโยชน์อื่นๆ เช่น งำนศพ ทุนกำรศึกษำ และมีกำรขอเงินทุนสนับสนุน
สินเช่ือแปลงใหญ่ จ ำนวน 4,300,000 ล้ำนบำท เพื่อน ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจลำน
ปำล์มของกลุ่ม 

2) แปลงใหญ่ปำล์มน้ ำมัน หมู่ท่ี 7 ต ำบลรำชกรูด อ ำเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง เป็น
แปลงใหญ่ต้นแบบของจังหวัดระนอง ซึ่งเป็นแปลงใหญ่ท่ีกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน ระหว่ำง แปลงใหญ่ ศพก. ศูนย์
จัดกำรดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) และ Ysf  ซึ่งรวมอยู่ในจุดเดียวกัน สำมำรถเป็นแหล่งศึกษำดูงำนได้อย่ำงครบวงจร 
โดยมีจ ำนวนผู้เข้ำศึกษำดูงำนจำกในพื้นท่ี และเครือข่ำยนอกพื้นท่ี รวมประมำณ 3,000 รำย มีกำรด ำเนินกำร
ธุรกิจท่ีเข้มแข็ง โดยมีรวบรวมผลผลิตปำล์มน้ ำมันของสมำชิก มีลำนเท  เป็นของกลุ่ม และกำรจ ำหน่ำยน้ ำมัน 
รวมมูลค่ำธุรกิจ ประมำณ 64.77 ล้ำนบำท  ซึ่งถือว่ำเป็นกลุ่มท่ีมีควำมเข้มแข็งและเป็นต้นแบบในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มแปลงใหญ่ 

โดยมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน ดังนี ้
1) ได้รับรำงวัลรำงวัลชนะเลิศกำรประกวดแปลงใหญ่ ระดับจังหวัด ประจ ำปี 2565  
2) ได้รับรำงวัลรำงวัลชนะเลิศกำรประกวดแปลงใหญ่ ระดับเขต (สสก.๕) ประจ ำปี 2565  
3) รำงวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 กำรประกวดแปลงใหญ่ ระดับประเทศ ประจ ำปี 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียบเรียง : นำยธีรวัช  พยัฆยุทธิ์ นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร 



4.2 เร่ืองที่ 2 ชื่อผลงำนกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นที่จังหวัดระนอง 
 กำแฟโรบัสต้ำเป็น 1 ใน 4 สินค้ำเกษตรของจังหวัดระนอง ท่ีได้รับกำรคัดเลือกเป็นสินค้ำเกษตร
ภำยใต้กรอบนโยบำยกำรตลำดน ำกำรผลิตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง 
เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญ คน สินค้ำ และพื้นท่ี จึงได้คัดเลือกสินค้ำกำแฟ กลุ่มแปลงใหญ่กำแฟ หมู่ท่ี 7 ต ำบล
ล ำเลียง อ ำเภอกระบุรี ในกำรขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนส่งเสริมกำรเกษตรเชิงพื้นท่ี ซึ่งได้น ำกลไกระบบส่งเสริม
กำรเกษตร T&V System มำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนโครงกำร โดยมีกระบวนกำร ดังนี้ 
 1. กำรถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ผ่ำนเวทีกำรประชุมส ำนักงำนประจ ำเดือน ประชุมเกษตร
อ ำเภอประจ ำเดือน ประชุมเจ้ำหน้ำท่ีส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอประจ ำสัปดำห์ เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับจังหวัด 
(PW) และเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระดับอ ำเภอ (DW) และกำร
ประชุมคณะกรรมกำรขับเคล่ือนงำนด้ำนกำรเกษตรระดับจังหวัด 
ในกำรถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ได้แก่ กำรสร้ำงทีมงำน ร่วม
วิเครำะห์ โดยใช้ข้อมูลจำกระบบฐำนข้อมูลท่ีมีอยู่ จัดท ำข้อมูล
ในรูปแบบแผนท่ี (Mapping) เพื่อให้ เห็นภำพชัดเจน และ
วิเครำะห์ให้ครอบคลุมท้ังมิติ พื้นท่ี - คน – สินค้ำ เน้น โดยใช้
กระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง  
 2. ประเด็นกำรเยี่ยมเยียนเพื่อขับเคลื่อนโครงกำร 
ก ำหนดทีมงำนในระดับจังหวัด ประสำนงำนหน่วยงำนภำคี โดยร่วมกันวำงแผนกำรเยี่ยมเยียนเกษตรกร
กลุ่มเป้ำหมำยในพื้นท่ี ในกำรเยี่ยมเยียน เพื่อลดควำมซ้ ำซ้อน ส่งผลให้เกษตรกรไม่มีควำมเบื่อหน่ำยกับ
หน่วยงำนภำครัฐ เน้นกำรเยี่ยมเยียนแบบกลุ่ม เพื่อให้เกษตรกรและเจ้ำหน้ำท่ีมีโอกำสได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้ง ได้รับควำมรู้ในประเด็นท่ีตนเองสนใจมำกขึ้น หำก
เกษตรกรมีปัญหำหรือควำมต้องกำรเฉพำะด้ำน จะมีกำรเยี่ยมเยียนเฉพำะรำยบุคคลต่อเนื่องจำกกำรเยี่ยมแบบ
กลุ่ม และเมื่อพบปัญหำ หรืออุปสรรค เจ้ำหน้ำท่ีส่ง เสริม
กำรเกษตรในทีมจะช่วยกันแก้ไข หรือในบำงปัญญำหำท่ีไม่
สำมำรถแก้ไขได้ เจ้ำหน้ำท่ีจะน ำลับมำเพื่อปรึกษำผู้บังคับบัญชำ 
เพื่อหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำตำมขั้นตอนในระดับต่อไป 
จำกนั้นน ำผลกำรปฏิบัติงำนมำรำยงำนในเวทีประชุมส ำนักงำน
เกษตรจังหวัด และอ ำเภอ เพื่อรับทรำบ และแก้ไขร่วมกัน อีก
ครั้ง 
 3. ประเด็นกำรสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนโครงกำร โดยบูรณำกำรงบประมำณและโครงกำรต่ำง ๆ กับ
หน่วยงำนภำคี ตำมบทบำทและภำรกิจของแต่ละหน่วยงำน โดยสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ต่ำง ๆ ตำมโครงกำร 
ได้แก่ โครงกำรสร้ำงและพัฒนำกลไกขับเคล่ือนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก โครงกำรแปลงใหญ่ โครงกำร
ยกระดับแปลงใหญ่ด้วยเกษตรสมัยใหม่และเช่ือมโยงตลำด โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยลูกหลำนเกษตรกรกลับบ้ำน 
โครงกำรยกระดับพืชเศรษฐกิจ รวมถึงกำรจัดหำวิทยำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ จำกหลำยหน่วยงำนภำคี 
นอกจำกนี้กิจกรรมศึกษำดูงำนกลุ่มผู้ผลิตกำแฟท่ีมีศักยภำพและประสบควำมส ำเร็จ เพื่อจุดประกำยให้กับ
สมำชิกและกลุ่มกำแฟ น ำมำประยุกต์ใช้กับพื้นท่ีของตนเอง  
 4. ประเด็นกำรนิเทศงำนเพื่อกำรขับเคลื่อนโครงกำร โดยยึดหลักกำรนิเทศงำนท่ีมุ่งกำรส่งเสริม 
สนับสนุน มำกกว่ำกำรควบคุมให้ท ำตำมค ำส่ัง และกำรบูรณำกำรท ำงำนร่วมกันท้ังระดับนโยบำยและระดับกำร
ปฏิบัติงำนในพื้นท่ี โดยมีกำรออกค ำส่ังแต่งต้ังทีมคณะท ำงำนส่งเสริมกำรเกษตรและคณะนิเทศงำนงำน พร้อม
ท้ังมีกำรปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี  ซึ่งได้ก ำหนดเป็นประเด็นนิเทศหลักในกำรนิเทศงำนอ ำเภอทุกครั้ง พร้อมท้ัง



ลงพื้นท่ี นอกจำกนี้เปิดโอกำสให้เจ้ำหน้ำท่ีระดับอ ำเภอได้น ำเสนอผลงำน หรืองำนในหน้ำท่ีรับผิดชอบ ให้กับ
ทีมนิเทศงำนระดับจังหวัด เพื่อเติมเต็มในส่วนท่ีคำดว่ำ ขำดหำยไป ส่งผลเจ้ำหน้ำท่ีระดับอ ำเภอจะให้
ควำมส ำคัญค่อนข้ำงมำก เนื่องจำกเป็นเวทีท่ีทุกคนได้มีโอกำสแสดงควำมคิดเห็น และมีระยะเวลำท่ี
ค่อนข้ำงมำก ท ำให้กำรนิเทศงำนในแต่ละครั้ง เป็นเวทีท่ีเจ้ำหน้ำท่ี และเกษตรกรรอคอย พบปะกับทำงจังหวัด 
 5. ประเด็นกำรจัดกำรข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนโครงกำร 
โดยผู้รับผิดชอบโครงกำรเป็นผู้รวบรวมข้อมูลต่ำง ๆ จัดท ำเป็น
แผนพัฒนำกำรเกษตรด้ำนกำแฟของจังหวัดระนอง ซึ่งมีท้ังหมด 
4 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตกำแฟ
ระนอง โครงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตปุ๋ยหมักจำกเปลือก
กำแฟ และกำรผลิตชีวภัณฑ์อย่ำงง่ำยส ำหรับเกษตรกรผู้ปลูก
กำแฟ โดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชนตำมกระบวนกำรโรงเรียนเกษตรกร โครงกำรส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพ
ผู้ประกอบกำรด้ำนกำรผลิตกำแฟจังหวัดระนองตำมเศรษฐกิจ ๓ มิติ (Model BCG) และโครงกำรพัฒนำระบบ
ตลำดและส่งเสริมสถำบันเกษตรกร ซึ่งได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในปี 2567 ภำยใต้โครงกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตรจังหวัดระนอง วงเงิน 6,814,800  บำท และบรรจุไว้ในแผนพัฒนำ
กำรเกษตรระดับต ำบล อ ำเภอ และจังหวัดระนอง 
 จำกกำรขับเคล่ือนโครงกำรดังกล่ำว ก่อให้เกิดผลส ำเร็จ
ต่อเจ้ำหน้ำท่ี ได้แก่ สำมำรถน ำระบบส่งเสริมกำรเกษตรไปใช้
ขับเคล่ือนงำนส่งเสริมกำรเกษตรให้บรรลุตำมเป้ำหมำย เป็น
วิทยำกรถ่ำยทอดควำมรู้  วิทยำกรกระบวนกำร กำรบูรณำ
กำรงบประมำณในขับเคล่ือนงำนท่ีไม่มีงบประมำณในกำร
สนับสนุน เป็นต้น รวมไปถึงหน่วยงำนบูรณำกำร มีควำมพึงพอใจ
ในกำรท ำงำนร่วมกัน  และส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลเป้ำหมำยอย่ำง
เห็นได้ชัด คือ มีเกษตรกรต้นแบบด้ำนกำแฟ จ ำนวน 1 คน 
(นำงสำวจินตณำ  จันทร์ทอง) ผลิตภัณฑ์กำแฟค่ัวบด ชำดอกกำแฟ ภำยใต้แบรนด์ กำแฟไอร้อนระนอง จ ำนวน 
1  แบรนด์ สำมำรถจ ำหน่ำยสำรกำแฟ จำก 80 บำท ผลผลิต 100-150 บำทต่อกิโลกรัม คิดเป็นประมำณ 
ร้อยละ 20และเป็นกลุ่มแปลงใหญ่กำแฟต้นแบบ ท่ีมีควำมเข็มแข็งสำมำรถบริหำรจัดกำรกลุ่มได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตอบสนองควำมต้องกำรของเกษตรกรได้ตรงตำมควำมต้องกำร โดยไม่ต้องรองบประมำณจำก
กรมส่งเสริมกำรเกษตรเพียงแหล่งเดียว ส่งผลให้ชุมชน เกิดควำมสำมัคคี เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้ และมีกำรพัฒนำ
ท่ียั่งยืน นอกจำกนี้เกิดแหล่งเรียนรู้ต้นแบบกำรผลิตกำแฟแบบครบวงจร เพื่อใหเกษตรกร ท่ีมีควำมสนใจเขำมำ
เรียนรู้ และเกิดแหล่งทองเท่ียวเชิงเกษตร ส่งผลให้เกษตรกรมีรำยได้เพิ่มข้ึน ลดต้นทุนกำรผลิต สำมำรถพึ่งพำ
ตนเองได้ ท้ังนี้สำมำรถน ำโมเดล BCG Model กำแฟด้วยระบบ
ส่งเสริมกำรเกษตร ท่ีได้จำกกลุ่มแปลงใหญ่กำแฟ หมู่ท่ี 7 ต ำบล
ล ำเลียง อ ำเภอกระบรี จังหวัดระนอง ไปขยำยผลได้ ดังนี้ 
  1. กำรใช้กลไกระบบส่งเสริมกำรเกษตรไป
ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำน 
  2. กระบวนกำรคัดเลือกพื้นท่ี คน สินค้ำ  
  3. กำรมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกร หน่วยงำน
ภำครัฐ หน่วยงำนภำคี หน่วยงำนในพื้นท่ีเอกชน และผู้น ำชุมชน ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรเกษตร 

ผู้เรียบเรียง : นายสัญชาติ คงบัน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ 



4.3 เร่ืองที่ 3 ชื่อผลงำนกำรพัฒนำและเพิ่มมูลค่ำไม้ผลเศรษฐกิจจังหวัดระนอง 
 

4.3.๑  ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ 
จังหวัดระนอง มีไม้ผลเศรษฐกิจท่ีส ำคัญ ๔ ชนิด ได้แก่ ทุเรียน มังคุด เงำะ และลองกอง โดยมี

พื้นท่ีปลูกรวม 63,534 ไร่ พื้นท่ีให้ผล 50,978 ไร่ รวมผลผลิตท้ังส้ิน 35,445 ตัน รวมมูลค่ำประมำณ 
2,500 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจของจังหวัดระนอง และสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ และ
สร้ำงรำยได้แก่เกษตรกร  

4.3.๒ รูปแบบ เทคนิค กระบวนกำรท ำงำน และกำรบริหำรจัดกำรสู่บุคคลเป้ำหมำย 
ส ำนักงำนเกษตรจังหวัดระนอง ได้ด ำเนินกำรพัฒนำและเพิ่มมูลค่ำไม้ผลเศรษฐกิจของจังหวัด

ระนอง โดยด ำเนินกำรผ่ำนกิจกรรม และโครงกำร ดังนี้  
๑) กิจกรรมกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำรไม้ผลของจังหวัดระนอง 
๒) โครงกำรกำรยกระดับกำรผลิตสินค้ำท่ีเป็นอัตลักษณ์และเหมำะสมกับศักยภำพของภำค  
3) โครงกำรส่งเสริมกำรผลิตสินค้ำเกษตรตำมมำตรฐำน GAP 

4.3.๓ ผลส ำเร็จและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับบุคคลเป้ำหมำย และงำนส่งเสริมกำรเกษตร 
1) ผลส ำเร็จเชิงปริมำณ 

1.1) มีข้อมูลสถำนกำรณ์กำรผลิต กำรพยำกรณ์ผลผลิตท่ีจะกระจำยสู่ตลำดท่ีแม่นย ำ 
รวมทั้งแผนบริหำรจัดกำรผลไม้ 4 ชนิด (ทุเรียน มังคุด เงำะ ลองกอง) และแผนปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรผลไม้ 
(Action Plan) รำย 10 วัน ซึ่งมีช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำท่ีชัดเจน 

1.2) มีกำรเช่ือมโยงกำรตลำดของผลไม้ 4 ชนิด (ทุเรียน มังคุด เงำะ ลองกอง) กำรกระจำย
ผลผลิตออกนอกแหล่งผลิต และกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ ได้แก่ ผลไม้แลกข้ำวสำร 

1.3) มีมำตรกำรในกำรช่วยเหลือเกษตรกร ในกรณีเกิดปัญหำผลผลิตส่วนเกิน ในช่วง Peak 
ท่ีรำคำตกต่ ำ เช่น กำรจัดหำตลำดปลำยทำง และกำรเช่ือมโยงกำรตลำด 

1.4) เกิดกำรรวมกลุ่มของเกษตรกร จ ำนวน 16 กลุ่ม เกษตรกร จ ำนวน 1,548 รำย ได้แก่ 
กลุ่มมังคุด 10 กลุ่ม กลุ่มแปลงใหญ่ทุเรียน 5 กลุ่ม กลุ่มลองกอง 1 กลุ่ม โดยกลุ่มสำมำรถบริหำรจัดกำร
ผลผลิตได้โดยมีตลำดเป็นของตนเอง และมี 1 กลุ่มท่ีมีมำตรฐำน GMP ซึ่งสำมำรถส่งออกผลผลิตเองได้ 

1.๕) ได้รับกำรขึ้นทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ GI) 2 ชนิด ได้แก่ ทุเรียนในวงระนอง 
มังคุดในวงระนอง 

1.๖) เกษตรกร จ ำนวน 416 รำยได้รับให้อนุญำตให้ใช้ตรำสัญลักษณ์ GI ได้แก่ ทุเรียนในวง
ระนอง จ ำนวน 232 รำย มังคุดในวงระนอง จ ำนวน 184 รำย และ 1 ผู้ประกอบกำร (วิสำหกิจชุมชนบ้ำนในวง) 

1.๗) เกิดจุดรวบรวมผลผลิตมังคุดเพื่อกำรประมูล จ ำนวน 10 กลุ่ม ทุเรียน 2 กลุ่ม และ
เกษตรกรผู้ผลิตทุเรียนนอกฤดูมีกำรท ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ MOU กับผู้ประกอบกำรต่ำงชำติ จ ำนวน 1 กลุ่ม 

1.๘) เกิดแปลงต้นแบบระบบน้ ำอัจฉริยะส่ังกำรผ่ำน Smart Phone ได้แก่ ทุเรียน 2 แปลง 
มังคุด  2 รวมท้ังส้ิน 4 แปลง  

1.๙) เกษตรกรผู้ปลูกทุเรียนมีรำยได้เพิ่มข้ึนจำกกำรรวบรวมผลผลิตเพื่อจ ำหน่ำย กำรขำย
ออนไลน์ ผ่ำนทำง LAZADA JD Central และกำรท ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ MOU รวมเป็นมูลค่ำ 14.75 ล้ำนบำท 

1.๑๐) เกษตรกรผู้ปลูกมังคุดมีรำยได้เพิ่มขึ้นจำกกำรรวบรวมผลผลิตเพื่อกำรประมูล                  
กำรขำยออนไลน์ และกำรกระจำยออกนอกแหล่งผลิต รวมเป็นมูลค่ำ 32.40 ล้ำนบำท 

1.๑๑) เกษตรกรเป้ำหมำย จ ำนวน 480 รำย ได้รับกำรถ่ำยทอดควำมรู้ตำมระบบมำตรฐำน 
GAP และสำมำรถน ำควำมรู้กำรผลิตสินค้ำเกษตรตำมระบบมำตรฐำน GAP ไปปฏิบัติในแปลง  



1.๑๒) เกษตรกรผ่ำนกำรประเมินแปลงเบื้องต้นได้มำกถึงร้อยละ 70 และเกษตรกร
เป้ำหมำยทุกรำยได้รับกำรรับรองตำมระบบมำตรฐำน GAP โดยกรมวิชำกำรเกษตร  

2) ผลส ำเร็จเชิงคุณภำพ  
2.1) สินค้ำมีมำตรฐำนเกษตรท่ีดีและเหมำะสม GAP มำตรฐำน GMP สถำนประกอบกำร 

และส่ิงบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ GI ซึ่งท ำให้มีสำมำรถแข่งขันในตลำดท้ังในและต่ำงประเทศ 
2.2) มีมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำผลผลิตทุเรียนด้อยคุณภำพ (ทุเรียนอ่อน) ออกสู่ตลำด  
2.3) เกิดกำรเช่ือมโยงเครือข่ำย มีกำรรวมกลุ่ม มีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เรื่องกำรผลิต และมี

กำรเกื้อกูลช่วยเหลือกันด้ำนกำรตลำด 
2.4) เกิดกำรเพิ่มมูลค่ำสินค้ำ มีกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ ท่ีสำมำรถตรวจสอบกลับได้ 
2.5) มีกำรประชำสัมพันธ์แหล่งผลิตผลไม้คุณภำพดี ท ำให้เป็นท่ีรู้จักของคนท้ังในและ

ต่ำงประเทศ 
2.๖) สินค้ำมีมำตรฐำนมีกำรผลิตตำม (Internal Control) มำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน ของ GI 
2.๗) เกษตรกรสำมำรถผลิตทุเรียน และมังคุดท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล เป็นท่ี

ต้องกำรของต่ำงประเทศ 
2.๘) เกษตรกรน ำควำมรู้ไปปฏิบัติเพื่อลดต้นทุนกำรผลิต กำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพ กำร

แปรรูป และกำรพัฒนำบรรจุภัณฑ์ ท่ีสำมำรถตรวจสอบกลับได้ท ำให้จ ำหน่ำยสินค้ำได้รำคำสูงขึ้น    
2.๙) เกิดกำรเช่ือมโยงเครือข่ำย มีกำรรวมกลุ่ม มีควำมรู้เรื่องกำรผลิต กำรตลำด 

4.3.๔ กำรน ำไปเป็นตัวอย่ำง/ต้นแบบ ที่สำมำรถน ำไปขยำยผลได้ 
1) กำรเป็นจุดเรียนรู้และศึกษำดูงำน ในกำรรวบรวมผลผลิตมังคุดเพื่อกำรประมูล และกำร

ส่งออกผลผลิตไปยังต่ำงประเทศ  
2) กำรเป็นต้นแบบในกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพเกษตรอินทรีย์ GAP และมีมำตรฐำน GMP  
3) กำรเป็นต้นแบบในกำรบริหำรจัดกำรผลไม้ RANONG MODEL  
๔) กำรเป็นต้นแบบในกำรขับเคล่ือนงำนกำรขึ้นทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ และส่งเสริม

สินค้ำ GI เพื่อให้เจ้ำหน้ำท่ีน ำไปส่งเสริมในพื้นท่ีอื่นได้ โดยกระบำนกำรท ำงำนสำมำรถน ำไปใช้ในกำรขึ้น
ทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ GI สินค้ำชนิดอื่นได้ต่อไป 

๕) กำรเป็นต้นแบบในกำรบริหำรจัดกำรผลผลิต และแปลงต้นแบบระบบน้ ำอัจฉริยะ ส่ังกำร
ผ่ำน Smart Phone เพื่อเป็นท่ีศึกษำดูงำนของเกษตรกรในพื้นท่ี และเกษตรกรท่ัวไป  

๖) กำรเป็นจุดเรียนรู้และศึกษำดูงำน ในกำรรวมกลุ่มเพื่อคัดแยกเกรด รวบรวมผลผลิตมังคุด
เพื่อกำรประมูล และกำรผลิตทุเรียนนอกฤดู กำรท ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ กำรจ ำหน่ำยช่องทำงออนไลน์ ซึ่ง
เป็นแบบอย่ำงให้กับจังหวัดอื่นได้  

 
 
 
 
 
 
 

 
ผู้เรียบเรียง : นำยดุรงค์รัตน์ พยุหกฤษ นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร 


