
การประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ

วันที่ 22 พฤษภาคม 2566



หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงาน
เพ่ือเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 

ระดับชํานาญการและระดับชาํนาญการพิเศษ

• หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 25
ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2564
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ผลงานที่จะนํามาประเมิน

1. ผลงาน จํานวน 1 เรื่อง ตองเก่ียวของกับตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง 
ควรเปนการนําเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะหถึงผลที่เกิดขึ้น 

สะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ และความชํานาญในงาน 
ระบุผลสําเร็จของงานหรือประโยชนท่ีเกิดจากงานนั้น หรือการนําไปใช 
หรือผลงานการใหบริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ 
ผลงานนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐใหม 

โดยมิใชเปนเพียงการรวบรวมผลงานยอนหลัง

2. ขอเสนอแนวคิด จํานวน 1 เรื่อง เปนขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
เปนขอเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของหนวยงานหรือสวนราชการ
ใหมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับยุทธศาสตรหรือนโยบายของสวนราชการ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานในตําแหนงที่ขอประเมินอาจกําหนดใหมีการนําเสนอผลงานโดยใหมี
การสัมภาษณ หรือการสาธิต หรือวิธีการอื่นตามที่เห็นวาเหมาะสม ประกอบการพิจารณาดวยก็ได
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เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนง

ในระดับที่ต่ํากวาระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ หรือ

เปนผลงานยอนหลังไมเกิน 3 ป

2

กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน

ใหแสดงสัดสวนของผลงาน โดยมีคํารับรองจาก             

ผูมีสวนรวมในผลงานและผูบังคับบัญชาดวย

4

เง่ือนไขอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมิน

ผลงาน เห็นควรกําหนด

6

เง่ือนไขของผลงาน

เปนผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอ

ในข้ันตอนการประเมินบุคคล

1

ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึง

ของการศึกษาเพื่อขอรับปริญญา หรือ

ประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม

3

ผลงานสวนใดที่นํามาใชประเมินในสวนใดแลว 

จะนําผลงานสวนน้ันมาใชเสนอเพื่อเล่ือนอีกไมได

5
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เกณฑการตัดสิน

1. ประโยชนของผลงาน

 เปนการพัฒนาความกาวหนาในงาน 

ใชเปนแบบอยางอางอิงหรือเปนตนแบบได 

ประยุกตเพ่ือใหเกิดการพัฒนาหรือแกปญหาใน

การปฏิบัติงาน กอใหเกิดนวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน เปนประโยชนตอหนวยงาน           

สวนราชการและประเทศชาติ

 แสดงถึงการใชความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณความชํานาญงานที่ส่ังสมมาในการปฏิบัติงาน

หรือคิดริเริ่มใหม คิดคน สรางหรือประดิษฐใหม ปรับปรุง 

หรือแกไขใหม หรือจัดทําเปนครั้งแรกหรอืคนแรก ตัดสินใจ

แกไขปญหา เสนอแนะ วางแผนรองรับผลกระทบได

เหมาะสม

2. ความรู ความชํานาญงาน หรอืความเช่ียวชาญ 

และประสบการณฯ
3. คุณภาพของผลงาน

 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระที่มีการ

เรียบเรียงเนื้อหาและสาระสําคัญไดครบถวน 

เปนระบบ มีคําอธิบายที่ถูกตอง ชัดเจน 

มีการอางอิงแหลงขอมูลที่ถูกตอง 

และเช่ือถือได บรรลุเปาหมายที่กําหนด

ตามโครงการหรือแผนงาน 

ระดับชํานาญการ : เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของในระดับกลุมงานหรือ

ฝายข้ึนไป

ระดับชํานาญการพิเศษ : เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของในระดับกลุมงานหรือฝาย

หรือกองข้ึนไป

ระดับชํานาญการ : มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญ

งาน และประสบการณ ที่สามารถปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบดวยตนเองได เปนที่ยอมรับในงานนั้น ๆ 

ระดับกลุมงาน หรือฝายข้ึนไป

ระดับชํานาญการพิเศษ : มีความรู ความเขาใจ 

ความชํานาญงาน และประสบการณสูงมากเปนพิเศษ 

เปนที่ยอมรับในสวนราชการระดับกลุมงานหรือฝาย

หรือกองข้ึนไป

ระดับชํานาญการ : มีคุณภาพของผลงาน

ที่เช่ือถือไดหรือดี

ระดับชํานาญการพิเศษ : มีคุณภาพ

ของผลงานดีมาก

เกณฑการตัดสิน

เกณฑการตัดสิน

30 
คะแนน

40 
คะแนน

30 
คะแนน

เกณฑผานการประเมิน : ตองไดรับการพิจารณาให “ผาน” จากคณะกรรมการผูประเมินเกินก่ึงหน่ึง โดยจะตองไดคะแนนในแตละองคประกอบไมนอยกวารอยละ 60

และไดคะแนนรวมทุกองคประกอบไมนอยกวารอยละ60 

แนวทางการประเมินผลงาน : พิจารณาในแตละองคประกอบ ระดับตําแหนงและเกณฑการตัดสิน
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1. เรื่อง

3. ความรู ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณที่ใชในการ  

ปฏิบัติงาน

2. ระยะเวลาการดําเนินการ

 เปนผลงานเร่ืองเดียวกันกับที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการประเมินบุคคล

 ระบุระยะเวลาเร่ิมตน – ส้ินสุด ของกิจกรรมหรือโครงการ

 ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตาง ๆ ที่นํามาใชในการดําเนินงาน โดยตอง

สอดคลอง เช่ือมโยงกับผลงานที่นําเสนอ

4. สรุปสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ และเปาหมายของงาน

 หลักการและเหตุผล : ความเปนมา สถานการณ ความจําเปนของโครงการหรือกิจกรรม

 วัตถุประสงค : ตองสอดคลอง เช่ือมโยงกับหลักการและเหตุผล

 ขั้นตอนการดําเนินการ : ต้ังแตเร่ิมวางแผนการดําเนินงานจนถึงงานแลวเสร็จ

 ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดําเนินการ : เดือน ป ที่ดําเนินการ

 เปาหมาย : กลุมเปาหมายคือใคร ทําอะไร ที่ไหน จํานวนเทาไหร

5. ผลสําเร็จของงาน

6. การนําไปใชประโยชน/ผลกระทบ

7. ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ

8. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ

9. ขอเสนอแนะ

 เชิงปริมาณ

 เชิงคุณภาพ

 หนวยงานหรือบุคคลใดไดใชประโยชนอยางไร หรือมีผลกระทบอยางไร

 ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ ปญหาหรือขอขัดของที่เกิดข้ึน

ในการดําเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ

 ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานที่ไมสามารถแกไขไดเอง 

 สาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด

 มีขอเสนอแนะเพื่อการแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนอยางไร

 สาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเกี่ยวของบาง

11. ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี)

 สัดสวนของผูรวมดําเนินการ ในรูปของรอยละ

 ผูขอประเมินตองมีสวนรวมในการจัดทําผลงานไมนอยกวารอยละ 60

รูปแบบและวิธีการเสนอ : ผลงาน

10. การเผยแพรผลงาน (ถามี) 

 ……………………………………………………………………………………………………..
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1. ความทาทายและความเปนไปไดในทางปฏิบัติ

 หากนําไปดําเนินการไดจริง จะชวยใหเกิดผลดีขึ้น

หรือคาดวาจะเกิดผลอยางไร

7

 เม่ือนําขอเสนอนัน้ไปปฏิบัติตามแลวจะใหผลคุณคา 

หรือจะชวยในการแกไขปญหาตาง ๆ ของหนวยงาน

หรือสวนราชการหรือประเทศชาติไดอยางไร หรือไดรับ

ประโยชนจากขอเสนอทีน่าํเสนอมาอยางไร

2. คุณคาและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ

3. ความคิดริเริ่มสรางสรรค

 ผูขอประเมินมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่จะพัฒนา

หรือปรับปรุงงานอยางไร

องคประกอบ แนวทางในการประเมิน เกณฑการประเมิน

ดีเดน
สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงเปน
พิเศษ เปนประโยชนอยางดีเย่ียมตอทางราชการหรือ
ประชาชนหรือประเทศชาติ

ดีมาก
สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงมากเปน
ประโยชนอยางดีย่ิงตอทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ยอมรับได สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงเปน
ประโยชนตอทางราชการหรือประชาชน

ปรับปรุง
ยังไมเห็นความชัดเจนวาสามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
ไดอยางไรหรือจะเปนประโยชนไดอยางไร

 เกณฑผานการประเมิน
ขอเสนอแนวคิดที่ผานจะตองไดรับการพิจารณาในระดับ 

ยอมรับได 

ดีมาก 

ดีเดน

แนวทางการประเมินขอเสนอแนวคิด 
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1. เรื่อง

 เปนผลงานเร่ืองเดียวกันกับที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการประเมินบุคคล

2. หลักการและเหตุผล

 เหตุผลความจําเปน ความเปนมา สถานการณ สภาพปญหาสาเหตุที่นําเสนอแนวคิด

เพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนางาน

3. บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจํากัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข

 การจัดทําแนวคิดหรือวิสัยทัศนหรือแผนงานที่จะทําในอนาคตเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ังใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ประกอบดวยหัวขอ ดังนี้

 ทฤษฎี ความรูทางวิชาการ และสถานการณที่เก่ียวของ : ทฤษฎี ความรูทางวิชาการ สถานการณหรือขอมูลที่เกี่ยวของ โดยตองมีสาระสอดคลองกับเร่ืองที่นําเสนอ

และเปนขอมูลประกอบการวิเคราะห โดยทุกรายการตองอางอิงแหลงที่มา

 บทวิเคราะห : การวิเคราะหใชขอมูลจากทฤษฎี ความรูทางวิชาการ และสถานการณที่เกี่ยวของ

 แนวคิด : แนวคิดในการพัฒนางานที่วิเคราะหและสรุปจากกลยุทธที่ไดจาก TOWS Matrix

 ขอเสนอ : ตองสอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนางาน บริบทหนวยงาน ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของและตรงตามบทบาทหนาที่ของตําแหนงที่ขอประเมิน

 ขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแกไข : ขอจํากัดหรือขอขัดของที่เกิดข้ึนในการดําเนินการตามขอเสนอและแนวทางแกไขโดยใชความรูความสามารถตามหลักวิชาการ

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ

 ผลที่คาดหมายหรือมุงหวังที่จะใหเกิดข้ึนจากขอเสนอ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ตองแสดงไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

5. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

 กิจกรรมและตัวช้ีวัดตามขอเสนอที่สามารถนํามาใชวัดผลผลิตเพื่อพัฒนางานหรือ

ปรับปรุงไดอยางชัดเจนถูกตองและนาเช่ือถือ สามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะมีการติดตาม

ผลภายหลังการแตงต้ังแลว

รูปแบบและวิธีการเสนอ : ขอเสนอ
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ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล/ 
เคาโครงผลงาน/ขอเสนอ ขาราชการผูขอประเมิน 

แจง 

กรม (กกจ. หรือ สสก.ท่ี 1 - 6) 

ไมผานประเมิน 

แจงใหทราบ ผานประเมิน 

ประเมินบุคคลใหม กองการเจาหนาท่ี 

แกไข 
ในสาระสําคัญ

ครั้งท่ี 2  
หรือมากกวา  

2 ครั้ง แกไขท่ีไมใชสาระสําคัญ 

30 วัน 

30 วัน/ครั้ง 

ไมสงฉบับสมบูรณท่ีปรับปรุง
ภายใน 1 ป นับแตวันประกาศ

รายช่ือผูผานการประเมินฯ 
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร แตงตั้ง 

(ชํานาญการพิเศษ  
ขอความเห็นชอบ
ปลัดกระทรวงฯ  
กอนแตงตั้ง) 

แกไขในสาระสําคัญ 

30 วัน 

60 วัน 

60 วัน 

45 วัน 

พิจารณาผลงานภายใน 45 วัน นับแตวันท่ี 
กกจ./สสก. ไดรับเอกสาร 

 
 

สงผลงานภายใน 60 วัน นับจากวันประกาศรายช่ือ 
 

คณะกรรมการประเมินผลงาน  
พิจารณาผลงาน  

ข้ันตอนและระยะเวลาในการประเมินผลและการแกไขผลงาน
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ข้ันตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน (ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ)

กรณีตําแหนงที่มีลักษณะกรอบระดับตําแหนงเลื่อนไหล

ตําแหนงเล่ือนไหล หมายถึง ตําแหนงที่ ก.พ. กําหนดเปนกรอบระดับตําแหนง เชน ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ

ข้ันตอนการประเมินผลงาน

อ.ก.พ. กรม
ขาราชการสงผลงาน

กรม

คณะกรรมการประเมินผลงาน

ตามองคประกอบที่ ก.พ.

กําหนด (วาระ ๒ ป)

พิจารณาผลงาน 

ผานการประเมิน

แตงต้ัง แจงใหทราบ

ไมผานการประเมิน

ตามเกณฑท่ี ก.พ. และ 

คกก. ประเมินผลงาน 

กําหนด เพ่ิมเติม

แตงตั้ง

ข้ันตอนการประเมินบุคคล
องคประกอบ : ขอมูลบุคคล ความรูความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ / เคาโครงผลงาน / ขอเสนอ /อื่น ๆ 

วิธีการ : พิจารณาตามองคประกอบ อาจใหมีการสอบ

ขอเขียน สัมภาษณ หรือวิธีการอื่นเพ่ิมเติม

เกณฑการตัดสิน

ประกาศ

ลวงหนา

อ.ก.พ. กรม กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินบุคคล

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุฯ หรือผูที่

ไดรับมอบหมาย ประเมินบุคคล

ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล / เคาโครง

ผลงาน / ขอเสนอ

แจง

เห็นชอบ
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ข้ันตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน (ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ)

กรณีตําแหนงวาง

ตําแหนงเล่ือนไหล หมายถึง ตําแหนงที่ ก.พ. กําหนดเปนกรอบระดับตําแหนง เชน ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ

ข้ันตอนการประเมินผลงาน

อ.ก.พ. กรม
ขาราชการสงผลงาน

กรม

คณะกรรมการประเมินผลงาน

ตามองคประกอบที่ ก.พ.

กําหนด (วาระ ๒ ป)

พิจารณาผลงาน 

ผานการประเมิน

แตงต้ัง แจงใหทราบ

ไมผานการประเมิน

ตามเกณฑท่ี ก.พ. และ 

คกก. ประเมินผลงาน 

กําหนด เพ่ิมเติม

แตงตั้ง

ข้ันตอนการประเมินบุคคล
องคประกอบ : ขอมูลบุคคล ความรูความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ / เคาโครงผลงาน / ขอเสนอ /อื่น ๆ 

วิธีการ : พิจารณาตามองคประกอบ อาจใหมีการสอบ

ขอเขียน สัมภาษณ หรือวิธีการอื่นเพ่ิมเติม

เกณฑการตัดสิน

ประกาศ

ลวงหนา

อ.ก.พ. กรม กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินบุคคล

คณะกรรมการประเมินบุคคล

ตามองคประกอบที่ ก.พ. กําหนด

พิจารณาประเมินบุคคล 

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุฯ 

ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล / เคาโครง

ผลงาน / ขอเสนอ

แจง
แตงตั้ง

เสนอ

เห็นชอบ

11


	การประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน�เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ�วันที่ 22 พฤษภาคม 2566�
	หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน�เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ �ระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ
	ผลงานที่จะนำมาประเมิน
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11

