
การประชุมชี้แจงคณะกรรมการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ

วันที่ 22 พฤษภาคม 2566



หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลงาน
เพ่ือเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 

ระดับชํานาญการและระดับชาํนาญการพิเศษ

• หนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 25
ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2564
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ผลงานที่จะนํามาประเมิน

1. ผลงาน จํานวน 1 เรื่อง ตองเก่ียวของกับตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง 
ควรเปนการนําเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะหถึงผลที่เกิดขึ้น 

สะทอนใหเห็นถึงความรู ความสามารถ และความชํานาญในงาน 
ระบุผลสําเร็จของงานหรือประโยชนท่ีเกิดจากงานนั้น หรือการนําไปใช 
หรือผลงานการใหบริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ 
ผลงานนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐใหม 

โดยมิใชเปนเพียงการรวบรวมผลงานยอนหลัง

2. ขอเสนอแนวคิด จํานวน 1 เรื่อง เปนขอเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
เปนขอเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานของหนวยงานหรือสวนราชการ
ใหมีประสิทธิภาพ

สอดคลองกับยุทธศาสตรหรือนโยบายของสวนราชการ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานในตําแหนงที่ขอประเมินอาจกําหนดใหมีการนําเสนอผลงานโดยใหมี
การสัมภาษณ หรือการสาธิต หรือวิธีการอื่นตามที่เห็นวาเหมาะสม ประกอบการพิจารณาดวยก็ได
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เปนผลงานที่จัดทําข้ึนในระหวางที่ดํารงตําแหนง

ในระดับที่ต่ํากวาระดับที่ขอประเมิน 1 ระดับ หรือ

เปนผลงานยอนหลังไมเกิน 3 ป

2

กรณีที่เปนผลงานรวมกันของบุคคลหลายคน

ใหแสดงสัดสวนของผลงาน โดยมีคํารับรองจาก             

ผูมีสวนรวมในผลงานและผูบังคับบัญชาดวย

4

เง่ือนไขอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมิน

ผลงาน เห็นควรกําหนด

6

เง่ือนไขของผลงาน

เปนผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องที่เสนอ

ในข้ันตอนการประเมินบุคคล

1

ไมใชผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธที่เปนสวนหน่ึง

ของการศึกษาเพื่อขอรับปริญญา หรือ

ประกาศนียบัตร หรือเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม

3

ผลงานสวนใดที่นํามาใชประเมินในสวนใดแลว 

จะนําผลงานสวนน้ันมาใชเสนอเพื่อเล่ือนอีกไมได
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5

เกณฑการตัดสิน

1. ประโยชนของผลงาน

 เปนการพัฒนาความกาวหนาในงาน 

ใชเปนแบบอยางอางอิงหรือเปนตนแบบได 

ประยุกตเพ่ือใหเกิดการพัฒนาหรือแกปญหาใน

การปฏิบัติงาน กอใหเกิดนวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน เปนประโยชนตอหนวยงาน           

สวนราชการและประเทศชาติ

 แสดงถึงการใชความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณความชํานาญงานที่ส่ังสมมาในการปฏิบัติงาน

หรือคิดริเริ่มใหม คิดคน สรางหรือประดิษฐใหม ปรับปรุง 

หรือแกไขใหม หรือจัดทําเปนครั้งแรกหรอืคนแรก ตัดสินใจ

แกไขปญหา เสนอแนะ วางแผนรองรับผลกระทบได

เหมาะสม

2. ความรู ความชํานาญงาน หรอืความเช่ียวชาญ 

และประสบการณฯ
3. คุณภาพของผลงาน

 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระที่มีการ

เรียบเรียงเนื้อหาและสาระสําคัญไดครบถวน 

เปนระบบ มีคําอธิบายที่ถูกตอง ชัดเจน 

มีการอางอิงแหลงขอมูลที่ถูกตอง 

และเช่ือถือได บรรลุเปาหมายที่กําหนด

ตามโครงการหรือแผนงาน 

ระดับชํานาญการ : เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของในระดับกลุมงานหรือ

ฝายข้ึนไป

ระดับชํานาญการพิเศษ : เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของในระดับกลุมงานหรือฝาย

หรือกองข้ึนไป

ระดับชํานาญการ : มีความรู ความเขาใจ ความชํานาญ

งาน และประสบการณ ที่สามารถปฏิบัติงานในความ

รับผิดชอบดวยตนเองได เปนที่ยอมรับในงานนั้น ๆ 

ระดับกลุมงาน หรือฝายข้ึนไป

ระดับชํานาญการพิเศษ : มีความรู ความเขาใจ 

ความชํานาญงาน และประสบการณสูงมากเปนพิเศษ 

เปนที่ยอมรับในสวนราชการระดับกลุมงานหรือฝาย

หรือกองข้ึนไป

ระดับชํานาญการ : มีคุณภาพของผลงาน

ที่เช่ือถือไดหรือดี

ระดับชํานาญการพิเศษ : มีคุณภาพ

ของผลงานดีมาก

เกณฑการตัดสิน

เกณฑการตัดสิน

30 
คะแนน

40 
คะแนน

30 
คะแนน

เกณฑผานการประเมิน : ตองไดรับการพิจารณาให “ผาน” จากคณะกรรมการผูประเมินเกินก่ึงหน่ึง โดยจะตองไดคะแนนในแตละองคประกอบไมนอยกวารอยละ 60

และไดคะแนนรวมทุกองคประกอบไมนอยกวารอยละ60 

แนวทางการประเมินผลงาน : พิจารณาในแตละองคประกอบ ระดับตําแหนงและเกณฑการตัดสิน
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1. เรื่อง

3. ความรู ความชํานาญงาน หรือความเช่ียวชาญและประสบการณที่ใชในการ  

ปฏิบัติงาน

2. ระยะเวลาการดําเนินการ

 เปนผลงานเร่ืองเดียวกันกับที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการประเมินบุคคล

 ระบุระยะเวลาเร่ิมตน – ส้ินสุด ของกิจกรรมหรือโครงการ

 ความรูทางวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตาง ๆ ที่นํามาใชในการดําเนินงาน โดยตอง

สอดคลอง เช่ือมโยงกับผลงานที่นําเสนอ

4. สรุปสาระสําคัญ ข้ันตอนการดําเนินการ และเปาหมายของงาน

 หลักการและเหตุผล : ความเปนมา สถานการณ ความจําเปนของโครงการหรือกิจกรรม

 วัตถุประสงค : ตองสอดคลอง เช่ือมโยงกับหลักการและเหตุผล

 ขั้นตอนการดําเนินการ : ต้ังแตเร่ิมวางแผนการดําเนินงานจนถึงงานแลวเสร็จ

 ระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการที่ดําเนินการ : เดือน ป ที่ดําเนินการ

 เปาหมาย : กลุมเปาหมายคือใคร ทําอะไร ที่ไหน จํานวนเทาไหร

5. ผลสําเร็จของงาน

6. การนําไปใชประโยชน/ผลกระทบ

7. ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ

8. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ

9. ขอเสนอแนะ

 เชิงปริมาณ

 เชิงคุณภาพ

 หนวยงานหรือบุคคลใดไดใชประโยชนอยางไร หรือมีผลกระทบอยางไร

 ความยุงยากและซับซอนในการดําเนินการ ปญหาหรือขอขัดของที่เกิดข้ึน

ในการดําเนินการตามข้ันตอนตาง ๆ

 ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานที่ไมสามารถแกไขไดเอง 

 สาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด

 มีขอเสนอแนะเพื่อการแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนอยางไร

 สาเหตุของปญหาวาเกิดจากสาเหตุใด มีปจจัยอะไรมาเกี่ยวของบาง

11. ผูมีสวนรวมในผลงาน (ถามี)

 สัดสวนของผูรวมดําเนินการ ในรูปของรอยละ

 ผูขอประเมินตองมีสวนรวมในการจัดทําผลงานไมนอยกวารอยละ 60

รูปแบบและวิธีการเสนอ : ผลงาน

10. การเผยแพรผลงาน (ถามี) 

 ……………………………………………………………………………………………………..
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1. ความทาทายและความเปนไปไดในทางปฏิบัติ

 หากนําไปดําเนินการไดจริง จะชวยใหเกิดผลดีขึ้น

หรือคาดวาจะเกิดผลอยางไร

7

 เม่ือนําขอเสนอนัน้ไปปฏิบัติตามแลวจะใหผลคุณคา 

หรือจะชวยในการแกไขปญหาตาง ๆ ของหนวยงาน

หรือสวนราชการหรือประเทศชาติไดอยางไร หรือไดรับ

ประโยชนจากขอเสนอทีน่าํเสนอมาอยางไร

2. คุณคาและประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติ

3. ความคิดริเริ่มสรางสรรค

 ผูขอประเมินมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่จะพัฒนา

หรือปรับปรุงงานอยางไร

องคประกอบ แนวทางในการประเมิน เกณฑการประเมิน

ดีเดน
สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงเปน
พิเศษ เปนประโยชนอยางดีเย่ียมตอทางราชการหรือ
ประชาชนหรือประเทศชาติ

ดีมาก
สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงมากเปน
ประโยชนอยางดีย่ิงตอทางราชการหรือประชาชนหรือประเทศชาติ

ยอมรับได สามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานไดในระดับสูงเปน
ประโยชนตอทางราชการหรือประชาชน

ปรับปรุง
ยังไมเห็นความชัดเจนวาสามารถนําไปพัฒนาหรือปรับปรุงงาน
ไดอยางไรหรือจะเปนประโยชนไดอยางไร

 เกณฑผานการประเมิน
ขอเสนอแนวคิดที่ผานจะตองไดรับการพิจารณาในระดับ 

ยอมรับได 

ดีมาก 

ดีเดน

แนวทางการประเมินขอเสนอแนวคิด 

7



1. เรื่อง

 เปนผลงานเร่ืองเดียวกันกับที่ไดเสนอไวในข้ันตอนการประเมินบุคคล

2. หลักการและเหตุผล

 เหตุผลความจําเปน ความเปนมา สถานการณ สภาพปญหาสาเหตุที่นําเสนอแนวคิด

เพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนางาน

3. บทวิเคราะห/แนวความคิด/ขอเสนอ และขอจํากัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแกไข

 การจัดทําแนวคิดหรือวิสัยทัศนหรือแผนงานที่จะทําในอนาคตเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงานในตําแหนงที่จะไดรับการแตงต้ังใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ประกอบดวยหัวขอ ดังนี้

 ทฤษฎี ความรูทางวิชาการ และสถานการณที่เก่ียวของ : ทฤษฎี ความรูทางวิชาการ สถานการณหรือขอมูลที่เกี่ยวของ โดยตองมีสาระสอดคลองกับเร่ืองที่นําเสนอ

และเปนขอมูลประกอบการวิเคราะห โดยทุกรายการตองอางอิงแหลงที่มา

 บทวิเคราะห : การวิเคราะหใชขอมูลจากทฤษฎี ความรูทางวิชาการ และสถานการณที่เกี่ยวของ

 แนวคิด : แนวคิดในการพัฒนางานที่วิเคราะหและสรุปจากกลยุทธที่ไดจาก TOWS Matrix

 ขอเสนอ : ตองสอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนางาน บริบทหนวยงาน ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของและตรงตามบทบาทหนาที่ของตําแหนงที่ขอประเมิน

 ขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแกไข : ขอจํากัดหรือขอขัดของที่เกิดข้ึนในการดําเนินการตามขอเสนอและแนวทางแกไขโดยใชความรูความสามารถตามหลักวิชาการ

4. ผลที่คาดวาจะไดรับ

 ผลที่คาดหมายหรือมุงหวังที่จะใหเกิดข้ึนจากขอเสนอ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ตองแสดงไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

5. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ

 กิจกรรมและตัวช้ีวัดตามขอเสนอที่สามารถนํามาใชวัดผลผลิตเพื่อพัฒนางานหรือ

ปรับปรุงไดอยางชัดเจนถูกตองและนาเช่ือถือ สามารถตรวจสอบได ซ่ึงจะมีการติดตาม

ผลภายหลังการแตงต้ังแลว

รูปแบบและวิธีการเสนอ : ขอเสนอ
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ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล/ 
เคาโครงผลงาน/ขอเสนอ ขาราชการผูขอประเมิน 

แจง 

กรม (กกจ. หรือ สสก.ท่ี 1 - 6) 

ไมผานประเมิน 

แจงใหทราบ ผานประเมิน 

ประเมินบุคคลใหม กองการเจาหนาท่ี 

แกไข 
ในสาระสําคัญ

ครั้งท่ี 2  
หรือมากกวา  

2 ครั้ง แกไขท่ีไมใชสาระสําคัญ 

30 วัน 

30 วัน/ครั้ง 

ไมสงฉบับสมบูรณท่ีปรับปรุง
ภายใน 1 ป นับแตวันประกาศ

รายช่ือผูผานการประเมินฯ 
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร แตงตั้ง 

(ชํานาญการพิเศษ  
ขอความเห็นชอบ
ปลัดกระทรวงฯ  
กอนแตงตั้ง) 

แกไขในสาระสําคัญ 

30 วัน 

60 วัน 

60 วัน 

45 วัน 

พิจารณาผลงานภายใน 45 วัน นับแตวันท่ี 
กกจ./สสก. ไดรับเอกสาร 

 
 

สงผลงานภายใน 60 วัน นับจากวันประกาศรายช่ือ 
 

คณะกรรมการประเมินผลงาน  
พิจารณาผลงาน  

ข้ันตอนและระยะเวลาในการประเมินผลและการแกไขผลงาน

9



ข้ันตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน (ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ)

กรณีตําแหนงที่มีลักษณะกรอบระดับตําแหนงเลื่อนไหล

ตําแหนงเล่ือนไหล หมายถึง ตําแหนงที่ ก.พ. กําหนดเปนกรอบระดับตําแหนง เชน ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ

ข้ันตอนการประเมินผลงาน

อ.ก.พ. กรม
ขาราชการสงผลงาน

กรม

คณะกรรมการประเมินผลงาน

ตามองคประกอบที่ ก.พ.

กําหนด (วาระ ๒ ป)

พิจารณาผลงาน 

ผานการประเมิน

แตงต้ัง แจงใหทราบ

ไมผานการประเมิน

ตามเกณฑท่ี ก.พ. และ 

คกก. ประเมินผลงาน 

กําหนด เพ่ิมเติม

แตงตั้ง

ข้ันตอนการประเมินบุคคล
องคประกอบ : ขอมูลบุคคล ความรูความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ / เคาโครงผลงาน / ขอเสนอ /อื่น ๆ 

วิธีการ : พิจารณาตามองคประกอบ อาจใหมีการสอบ

ขอเขียน สัมภาษณ หรือวิธีการอื่นเพ่ิมเติม

เกณฑการตัดสิน

ประกาศ

ลวงหนา

อ.ก.พ. กรม กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินบุคคล

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุฯ หรือผูที่

ไดรับมอบหมาย ประเมินบุคคล

ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล / เคาโครง

ผลงาน / ขอเสนอ

แจง

เห็นชอบ
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ข้ันตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน (ระดับชํานาญการ และระดับชํานาญการพิเศษ)

กรณีตําแหนงวาง

ตําแหนงเล่ือนไหล หมายถึง ตําแหนงที่ ก.พ. กําหนดเปนกรอบระดับตําแหนง เชน ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

หรือ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เช่ียวชาญ

ข้ันตอนการประเมินผลงาน

อ.ก.พ. กรม
ขาราชการสงผลงาน

กรม

คณะกรรมการประเมินผลงาน

ตามองคประกอบที่ ก.พ.

กําหนด (วาระ ๒ ป)

พิจารณาผลงาน 

ผานการประเมิน

แตงต้ัง แจงใหทราบ

ไมผานการประเมิน

ตามเกณฑท่ี ก.พ. และ 

คกก. ประเมินผลงาน 

กําหนด เพ่ิมเติม

แตงตั้ง

ข้ันตอนการประเมินบุคคล
องคประกอบ : ขอมูลบุคคล ความรูความสามารถ 

ทักษะ สมรรถนะ / เคาโครงผลงาน / ขอเสนอ /อื่น ๆ 

วิธีการ : พิจารณาตามองคประกอบ อาจใหมีการสอบ

ขอเขียน สัมภาษณ หรือวิธีการอื่นเพ่ิมเติม

เกณฑการตัดสิน

ประกาศ

ลวงหนา

อ.ก.พ. กรม กําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการประเมินบุคคล

คณะกรรมการประเมินบุคคล

ตามองคประกอบที่ ก.พ. กําหนด

พิจารณาประเมินบุคคล 

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุฯ 

ประกาศรายช่ือผูผานการ

ประเมินบุคคล / เคาโครง

ผลงาน / ขอเสนอ

แจง
แตงตั้ง

เสนอ

เห็นชอบ
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